ZAVERECNA ZPRAVA GENDEROVEHO RE-AUDITU

spole¢nosti SATTURN HOLESOV spol. s r.0.
se sidlem Dlazanky 305/16, 769 01 HoleSov

Realizator re-auditu:

Modry Majak, z.s. se sidlem Na Uli¢ce 1362, 765 02 Otrokovice
1C: 05025303

Kontakt: + 420 603 217 457, r.zeleznikova@gmail.cz
http://www.modry-majak.estranky.cz

Zpracoval:

tym genderovych auditort

Zprava byla vypracovana Vv ramci projektu ,,Implementace doporuceni genderového
auditu  firmy SATTURN HOLESOV, spol. s r.0.“ dislo projektu
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010224, financovaného z ESF v OPZ.
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CERTIFIKAT

Modry Majak, z. s. se sidlem Na Ulice 1362, 765 02 Otrokovice
IC: 05025303

prohlasuje,

e ve spoletnosti SATTURN HOLESOV spol. s r.o. probshl v rémci projektu ,,Genderové
transparentni rovnost“, ¢islo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006254, financovaného
z ESF OPZ v prosinci 2017 a lednu 2018 genderovy audit.

Modry Majik, z. s. udéluje spoletnosti SATTURN HOLESOV spol. s r.o.
CERTIFIKACI

»Spolecnost prosla genderovym auditem®

Genderovy audit prob&hl podle postupu ,,Standardu genderového auditu®, vydaného Utadem
vlady Ceské republiky, verze &. 2, bfezen 2016.

15.1.2018

Modry Majak/ z.s.

/\
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Udéleni piné moci a souhlasu se sloZenim auditorského tymu pro realizaci
genderového auditu

J4, niZe podepsany Jaromir Toms§d, nar. 8.3.1964, jednatel spole¢nosti SATTURN HOLESOV
spol. s r.o. se sidlem DlaZinky 305/16, 789 01 HoleSov ICO: 469 00 250. zapsino
u Krajského soudu v Brné pod spisovou znac¢kou C 5720 udé&luji timto,

plnou moe

k realizaci genderového auditu, komunikaci ve firmé, nahliZeni do vnitropodnikovych dokumentf,
zpracovani zavérecné genderové zpravy a prezentaci zavéretné zpravy genderového auditu vedeni
spoleCnosti v ramci projektu OPZ ,Genderové transparentni rovmost“, &islo projektu
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006254, zadatele a realizdtora projektu Modry Majdk, z.s.,
ICO: 05025303, Na Uligce 1362, Otrokovice, 765 02 a zarovei

a souhlasim
se sloZzenim realiza¢niho tymu genderovych auditori, kterymi jsou:
Ing. Tom4s Karhan MBA, LL.M., nar. 04.10.1982, vedouci genderového auditu
Ing. Magdalena Hork4, nar. 2.2.1989, ¢len genderového auditorského tymu
Bc. Romana Zeleznikovs, nar. 6.8.1965, &len genderového auditorského tymu
Mgr. et Mgr. Petr Hyn¢ica., nar. 11.5.1987, ¢len genderového auditorského tymu

Be. Olga SiSkov4, nar. 15.12.1966, &len genderového auditorského tymu

Udéleni plné moci pfijimam:

Ing. Tomas§ Karhan MBA, LL.M.
Ing. Magdalena Horka

Bc. Romana Zeleznikové

Mgr. et Mgr. Petr Hynéica.

Be. Olga Siskova
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Zadavatelska organizace

SATTURN HOLESOV spol. s r.0., zapsana u Krajského soudu v Brné pod spisovou znackou
C 5720, Dlazanky 305/16, 769 01 Holesov, ICO: 46900250, DIC: CZ46900250, zastoupena
Ing. Jaromirem Tomsu, jednatelem spole¢nosti. Kontaktni udaje: satturn@satturn.cz.

Organizace realizujici genderovy re-audit
Modry Majak, z.s., zapsana u Krajského soudu v Brn¢€ pod spisovou znackou L 21551, Na
Ulicce 1362, 765 02 Otrokovice. Kontaktni udaje: r.zeleznikova@gmail.cz.

Auditorsky tym
Ing. Tomas Karhan MBA, LL.M, vedouci auditorského tymu

Zodpovida za jednotlivé aktivity pii realizaci genderového re-auditu jako je kvalitni prib¢h
celého re-auditu (sbér a analyzu dat, tvorbu zavéreéné zpravy, prezentaci vysledka re-auditu
vedeni organizace), také za komunikaci pribéhu genderového re-auditu re-auditované
organizaci, za koordinaci ¢innosti auditorského tymu, za organizaci pravidelnych porad, za
dodrzovani stanoveného harmonogramu.

Be. Romana Zeleznikovd, clenka auditorského tymu

Zodpovida za sbér a analyzu dat pfi realizaci genderového re-auditu, zpracovani dat pro
zavéreCnou zpravu, za organizaci skupinovych rozhovori a vedeni dokumentace ze
skupinovych rozhovort na zakladé pozadavki vedouciho auditora. Ugastni se pravidelnych
porad auditorského tymu.

Mar. et Mgr. Petr Hyncica, ¢len auditorského tymu

Zodpovida za sbér a analyzu dat pfi realizaci genderového re-auditu, zpracovani dat pro
zavérecnou zpravu, za tvorbu doporuceni vychdzejici ze zavéra pridélené analyzy. Ucastni se
pravidelnych porad auditorského tymu.

Be. Olga Siskovd, ¢lenka auditorského tymu

Zodpovida za sbér a analyzu dat pfi realizaci genderového re-auditu, zpracovani dat pro
zavérecnou zpravu, za tvorbu doporuceni vychdzejici ze zavéra pridélené analyzy. Ucastni se
pravidelnych porad auditorského tymu.

Vyuzita metodika

Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zavéreéna zprava vychazi
z metodiky ,,STANDARD Genderového auditu®, ktery byl vydan Utadem vlady Ceské
republiky v bieznu 2016.

Nazev projektu

Zprava byla vypracovana v ramci projektu ,Implementace doporuceni genderového auditu
firmy SATTURN HOLESOV, spol. s 1.0.%, &islo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010224,
financovaného z ESF v OPZ.
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Podékovani

Dé&kujeme vedeni spole¢nosti SATTURN HOLESOV spol. sr.0. za vstup do projektu
,Implementace doporuéeni genderového auditu firmy SATTURN HOLESOV, spol. s r.0.%,
Cislo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010224, financovaného z ESF OPZ, za duvéru,
souCinnost v prub¢hu re-auditu a za vstficnou a otevienou komunikaci nad internimi
dokumenty.

Dékujeme viem zaméstnanciim a zaméstnankynim spole¢nosti SATURN HOLESOV spol.
S I.0., ktefi se zucastnili genderového re-auditu a oteviené¢ komunikovali k tématu genderové
rovnosti a vnimani vnitropodnikové kultury a piispéli tak k dulezitym informacim pro vznik
wZaveéretné zpravy genderového re-auditu®.

Jmenovité pak dékujeme Ing. Jaromirovi Tomsl, povéfeného spolupraci na genderovém re-
auditu, ktery v prub&hu re-auditu pomohl auditorskému tymu k vytvoteni pracovnich skupin,
zajistil veskerou komunikaci a organizaci schlizek a ptispél tak v pribéhu re-auditu k efektivni
spolupraci.

Implementace doporuéeni genderového auditu firmy SATTURN HOLESOV, spol. s 1.0 8
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1 Organizace zapojené do realizace genderového re-auditu

1.1 Organizace realizujici genderovy re-audit

Modry Majak, z.s. je soucasti fungujici socialni sité pro ohrozené déti, mladez a jejich rodice
(popt. pecujici osoby), dale pak pro osoby ohrozené na trhu prace a ohrozené socialnim
vylouc¢enim. Mezi aktivity, kterymi se Modry majak, z.s zabyva, patii naptiklad genderové
audity nebo skoleni v oblasti genderové rovnosti v procesech personalistiky.

Na tuto oblast se spolek zaméfuje, protoze i pres veskera vladni opatieni je genderova nerovnost
na trhu prace v Ceské republice stale velmi patrna. Aktéry trhu prace se snazi motivovat k
lep$imu prosazovani genderovych principd, jejich zakotveni v personalnich dokumentech a
dokumentech managementu kvality, coz pfedstavuje zasadni motiva¢ni faktor pro ziskavani
novych pracovniki a zamezeni personalni turbulence ve firmé.

Stabilni sestaveni auditorského tymu Modrého Majaku, z.s. je nasledujici:

Ing. Tomas Karhan MBA, LL.M., Mgr. et Mgr. Petr HynCica, Ing. Magdalena Horka,
Bc. Romana Zeleznikova, Be. Olga Siskova.

1.2 Re-auditovana organizace

Firma SATTURN HOLESOV spol. s r.o0. vznikla v roce 1992 a sidli v Holesové, kde je také
jedina jeji pobocka. Nékteti zaméstnanci/kyné firmy se vSak kvili charakteru prace pohybuji
po celém uzemi CR. Od pocatku své &innosti se zabyva pievazné projekci, vystavbou,
provozovanim a servisem vetejnych siti riznych druhti. Pro nékteré produkty vyviji a vyrabi
své¢ vlastni komponenty, vcetné¢ napf. softwarovych aplikaci. Za témito ucely firma
spolupracuje s fadou vysokych $kol a dalsich instituci, a to nejen v Ceské republice. V jejich
nabidce lze nalézt ucelenou fadu vlastnich produkti ur¢enych jak pro obce, mésta a regiony,
tak 1 pro firmy a vefejnost. Na uvedené produkty navazuji n¢které ,,doplikové® ¢innosti jako
napf. realizace televiznich studii mistnich informacnich kanald, realizace datovych pfenosii po
sitich TKR (Internet, telemetrie), budovani a servis spolecnych televiznich antén (STA), prode;j
individualnich ozvu€ovacich souprav a satelitnich komplett, instalace vodocti, srazkoméra a
realizace Usporného vefejného osvétleni, apod. Svym zadkaznikim kromé standardné
nabizenych sluzeb nabizi rovnéz uzivatelskou podporu zahrnujici rizna $koleni, hot-line,
prezentace a seminafe, zpracovani piipadovych studii ¢i pomoc pii ziskavani dotacnich
prosttedkil. Spole¢nost SATTURN HOLESOV, spol. s r.0. podnika na zakladé Zivnostenského
opravnéni:
e Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob.
Vykon komunikaéni ¢innosti podle § 8 zak. ¢. 127/2005 Sb.
Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Projektova ¢innost ve vystavbe.
Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatfizeni.
Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.
e Sifeni televiznich a rozhlasovych programii dle § 19, odst. 1 zak. ¢. 468/91 Sb. v platném
znéni a dle ptihlasky k registraci.
e Provozovani televizniho vysilani §ifeného prostiednictvim kabelovych systému — platnost
licence do 21.10.2014.

Ve firm¢ SATTURN HOLESOV, spol. sr.0. pracuje v sou¢asné dob& na HPP celkem 20
zaméstnancl/kyn, 1 zaméstnanec na DPC (Technik pfipravy staveb) a 1 zaméstnanec na DPP

Implementace doporuceni genderového auditu firmy SATTURN HOLESOV, spol. s 1.0 11
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(Pomocné vyvojové prace). Z celkového poctu 22 zaméstnancti/kyn pracuje ve firmé celkem
13 muzt a9 Zen. V ramci HPP jsou 2 pracovni poméry na zkraceny uvazek.

Firma SATTURN HOLESOV, spol. s .0. mé4 v sou¢asné dobé 1 zaméstnankyni na MD a 1
zaméstnankyni na RD. Tyto zaméstnankyné byly seznameny s moznosti se zpét do zamestnani
vracet postupné dle jejich ¢asovych moznosti a preferenci prostiednictvim prace na zkraceny
uvazek, pted jejich rozhodnutim pracovat na plny uvazek.

2 Shrnuti zavadéni genderové rovnosti ve firmé

|. Vnimani problematiky genderové rovnosti firmou SATTURN HOLESOV spol. s.r.o.
Prvni Gvaze nad feSenim problematiky genderové rovnosti (dale jen ,,GR*) se firma
SATTURN HOLESOV, spol. s.r.o. vénovala jesté pied realizaci vstupniho genderového
auditu (dale jen ,,GA*) v ramci projektu ,,Genderov¢ transparentni rovnost. Firma byla pted
zapojenim do tohoto projektu sezndmena s principy GR, jejich pozitivnim vlivem na
loajalitu 1 motivaci zaméstnancl/kyn 1 s jejim piisobenim na vnimani firmy klienty/kami a
sirokou vefejnosti. SATTURN HOLESOV, spol. s.r.0. harmonizace personalnich smérnic,
dokumentli a vykonavané praxe personalnich procesu s principy GR velmi zaujala a od
pocatku je napraveé veskerych genderovych nedostatkd naklonéna.

.Realizace vstupniho genderového auditu

Na zaklad¢ identifikovaného zajmu o feSeni problematiky a harmonizace persondlnich
dokumentii a vykonavané praxe v souladu s principy GR, se firma SATTURN HOLESOV,
spol. s.r.o. zapojila do projektu ,,Genderové transparentni rovnost®, s registraénim ¢islem
projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006254. V ramci projektu byl ve firmé¢ SATTURN
HOLESOV, spol. s.r.o. realizovan vstupni GA a vypracovana ,Zavéreéna zprava
genderového auditu®. Vstupni GA zkoumal persondlni smérnice i ndvazné dokumenty a
Vv praxi vykonavané personalni procesy, jejich soulad s principy GR a genderovou korektnost
V komunikaci firmy uvnitf 1 vné. Realizovany vstupni GA analyzoval zdsadni firemni
dokumenty jako soucasti managementu jakosti, oblast promyslen¢ho genderového propojeni
jednotlivych personélnich procest, dokumentii etiky a podnikové kultury, zpriihlednéni
jasnych pravidel spoluprace zaméstnanec/kyné-zaméstnavatel a zkoumal auditované oblasti
a jejich soulad s principy GR. Dale vyhodnotil urovein genderové rovného nastaveni
personalnich dokumentli 1 vykonavané praxe firemnich procesti. Auditorsky tym nasledné
firm¢ SATTURN HOLESOV, spol. s.r.o. navrhl doporu¢eni pro napravu genderovych
nerovnosti v jednotlivych personalnich dokumentech 1 firemnich procesech.

I11. Realizace doporuceni vstupniho genderového auditu
Po prezentaci vysledkil vstupniho GA piedstavenstvu firmy SATTURN HOLESOV, spol.
S.r.o0. se firma definitivné rozhodla doporuceni vzesla ze vstupniho GA realizovat a ve firmeé
zavést genderové transparentni rovnost. Firma zacala pldnovat prvni kroky k nastaveni
genderové vyrovnanych personalnich dokumentli, genderové korektni interni i externi
komunikace a genderové rovnému piistupu vici zaméstnanctim/kynim v ramci jednotlivych
personalnich procesti. Byl sestaven dvoulety plan zavadéni veskerych doporuceni do
personalnich dokumentt i vykondvané praxe. Vyznam nového zpracovani dokumenti si
vzala firma SATTURN HOLESOV, spol. s.r.0. jako novy kredit pro nabor zaméstnanct/kyn
a Vv dlouhodobé strategii jako prevenci persondlni turbulence. Prave€ realizace zavért
vstupniho GA se stalo novym cilem firmy. V navaznosti na sestaveny dvoulety plan
zavadéni veskerych doporuceni do persondlnich dokumentl i vykondvané praxe byla
zpracovana projektova zadost ,,Implementace doporuceni genderového auditu firmy
SATTURN HOLESOV, spol. sr.0.%, s &islem projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010224.
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Piedlozeny projekt byl schvalen a SATTURN HOLESOV, spol. s.r.o. tak zacalo s realizaci
dalsich krokii k zavedeni genderov¢ transparentni rovnosti ve firmé.

IV. Realizace vystupniho genderového auditu (re-auditu)
Soucasti klicovych aktivit predlozeného projektu zaméfeného na aplikaci doporuceni
vstupniho GA byla i realizace genderového re-auditu (déle jen ,,RE-A%), ktery pfedstavuje
vystupni GA. RE-A byl mezi klicové aktivity zaclenén za tcelem identifikace pokroku a
uspéSnosti  pii  zavadéni doporuceni vstupniho GA realizovaného v ramci projektu
,Genderove transparentni rovnost®. V ramci GA 1 RE-A je zhodnoceno firemni prostredi 1
zakotveni personalnich procesti ve smérnicich a navaznych persondlnich dokumentech.
Vystupem realizace genderového RE-A je tato ,,Zavérecna zprava genderového re-auditu®,
ktera je soucasti aplikace doporuceni vstupniho GA jako takové.
Zavery genderového RE-A umozni zkontrolovat, zda zavedena opatieni opravdu smétovala
k napravé genderovych nedostatkli ve firm¢. Soucasti zavérecné zpravy jsou doporuceni do
budoucna ke zlepSeni v jednotlivych oblastech. Genderovy RE-A byl realizovan v sidle
firmy na adrese Dlazanky 305/16, 769 01 HoleSov.
Firma SATTURN HOLESOV, spol. s.r.0. byla seznamena s dileZitosti vykonani
genderového RE-A, a to vsouladu s metodikou ,,STANDARD Genderového auditu®
vydaného Utadem vlady Ceské republiky v bieznu 2016 a v souvislosti s Ustavou Ceské
republiky (zakonem cislo 1/1993 Sb., Listinou zékladnich prav a svobod v zakoné ¢. 2/1993
Sb. a Zakonikem préce v zdkoné €. 262/1992 Sb.).
Na zékladé dtivodi pro realizaci genderového RE-A byla spolku Modry majak udélena plna
moc a souhlas se slozenim auditorského tymu pro realizaci genderového RE-A. Dokumenty
jsou prilozeny v piednich listech tohoto dokumentu.

2.1 Pouzité metody sbéru a analyzy dat

Genderovy RE-A je sloZen z kontextové analyzy a analyzy dokumenti, ktera se provadi pied
vstupem auditorského tymu do firmy. K provedeni analyzy dokumentti firma auditorskému
tymu poskytne pozadované persondlni dokumenty a smeérnice. Ptfi provadéni kontextové
analyzy probiha Setfeni ptimo ve vykonavané praxi personalnich procesti ve firmé. Vystupy pro
RE-A byly ziskény prostfednictvim:

sbéru vefejné dostupnych a internich dokumenti,

elektronického dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi,

rozhovortl (hloubkové rozhovory, skupinové diskuze, prizkum mezi zadkazniky/cemi),
analyzy dat.

Na zékladé€ analyzy personalnich dokumenti bylo moZzné ptistoupit k rozhovortim s klicovymi
aktéry/kami. Rozhovory slouZily pro doplnéni informaci ziskanych z dokumentt, ¢i k ovéteni,
zda je politika deklarovand v jednotlivych dokumentech napliiovdna v praxi. Pro zjisténi
informaci potfebnych k realizaci RE-A bylo nezbytné oslovit respondenty napfi¢ organizacni
strukturou a pfipravit otazky pro polostrukturované rozhovory.

2.2 Osoby zapojené do re-auditu

Do genderového RE-A se zapojili témét vSichni zaméstnanci/kyné pii elektronickém
dotaznikovém Setfeni, vybrani zaméstnanci/kyné¢ nam byli ndpomocni pii pritbéhu celého
genderového RE-A, ¢i v pii provadéni rozhovorti. Mezi tyto osoby patii:

e Clen vrcholového managementu povefeny spolupraci s auditorskou spolecnosti
e K hloubkovym rozhovortim bylo ptizvano vedeni spolec¢nosti a vedouci pracovnik.
e Skupinové diskuze se ztcastnili zastupci managementu a skupina délniku.
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2.3 Plan aktivit genderového re-auditu

Realizace jednotlivych aktivit planu genderového RE-A se tidi metodikou ,,STANDARD
Genderového auditu vydanou Ufadem vlady Ceské republiky v bieznu 2016 a v souvislosti
s Ustavou Ceské republiky (zakonem &islo 1/1993 Sb., Listinou zakladnich prav a svobod v
zékong €. 2/1993 Sb. a Zakonikem prace v zadkoné €. 262/1992 Sb.). Jedna se o nasledujici na
sebe logicky navazujici aktivity:

Plan aktivit genderového re-auditu
1 | Schiizka realiza¢niho tymu (rozdéleni roli, odpovédnosti, ikoli)

Popis kontextovych informaci fungovani spolecnosti (charakteristika organizace, typ
organizace, zpiisob podnikani, velikost podle poctu osob, pobocek)

Uvodni jednani s vedenim firmy (predstaveni auditorského tymu, nastaveni planu aktivit
genderoveho re-auditu a spoluprdace a predstaveni re-auditovanych oblasti)

Schiizka se zaméstnancem/-kyni povérenym/-nou spolupraci s auditorskym
4 | tymem (predani persondlnich dokumentii re-auditovanych oblasti; institucionadlni
zabezpeceni politiky re-auditovaného pracovniho prostredi, jeho organizace a pozorovani)

Seti‘eni mezi zaméstnanci/kynémi zaméreno na vnimani GR ve firmé (dotaznikove
5 |Setreni mezi zaméstnanci/kynémi firmy, 2 skupinové diskuze rozhovor se 2 vedoucimi

zaméstnanci/kynéemi)

6 Pribézna schiize auditorského tymu (zhodnoceni priibéhu re-auditu, zhodnoceni
prubéznych vysledki re-auditu)

7 Hodnoceni GR ve veiejnych dokumentech (webové stranky organizace, tiskové a
vyrocni zpravy, letaky — zejména naborové, propagace organizace)

3 Re-audit GR v internich dokumentech (GR Vv procesech personalistiky a rizeni lidskych

zdrojii, vyhodnoceni, pozorovani)

9 | Zpracovani Zavérecné zpravy genderového re-auditu

10 | Pifedani Zavérecné zpravy genderového re-auditu a prezentace jejich vysledki

2.4 Re-auditované oblasti

Re-auditované oblasti

Cile organizace

Mise, vize a strategické cile organizace

Specifické cile v oblasti prosazovani GR

Institucionalni zajisténi politiky GR

Prostiredi — piratelské, bezpeéné a motivujici

Nulova tolerance sexualniho obtéZovani, Sikany a diskriminace

Organizace pracovniho prostredi

Personalni politika

OO |IN|o|O|D|W|IN|F-

MozZnosti dopravy do zaméstnani
Kultura organizace

(BN
o

(SN
(BN

Komunikace obecné, interni i externi

[EEY
N

Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegialni (tymové, siovani,)
13 | Spolecenska odpovédnost (CSR)
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2.5 Analyzované dokumenty

Auditorsky tym pozadal spoleénost SATTURN HOLESOV, spol. sr.o. o piedloZeni
nasledujicich dokumentti, které nasledné vyhodnotil:

Analyzované dokumenty

Interni dokumenty Verejné dokumenty
* Vize, mise, strategie a cile organizace,
* Koncepce CSR,
* Strategie personalni, obchodni, marketingova, komunikacni a
dalsi relevantni,
* Interni narizeni, pravidla a smernice — pracovni rad, platovy
Fad a benefity, organizacni struktura a hodnoceni pracovnich
pozic (mist), L .
* Statistiky s ohledem na pohlavi a vek zaméstnancu/kyn: udaje o chbeob‘fo”zmnky orgamzace,
fluktuaci zaméstnanych, plat/mzdy a odmény, benefity, pracovni
pozice, vySe a typ uvazku, kariérni rust, Skoleni a dalsi
vzdelavani, pocet osob na materské/rodicovske, osoby s détmi do
15 let, mentoring, vysledky prijimacich pohovorii, pracovni cesty
a dlouhodobé pracovni cesty, a dalsi,
* Dokumentace prijimacich pohovorii a pohovoru pri rozvazani
pracovniho poméru,

3 Vystupy genderového re-auditu

V ramci genderového RE-A je zhodnoceno firemni prostiedi i zakotveni personalnich procesii
ve smérnicich a navaznych personalnich dokumentech. Zavéry genderového RE-A umozni
zkontrolovat, zda zavedena opatfeni opravdu smefovala k napravé genderovych nedostatkli ve
firm¢. Soucasti zavérecné zpravy jsou doporuceni do budoucna ke zlepseni v jednotlivych
oblastech. Kazda auditovana oblast genderového RE-A obsahuje:
1) Uvodni informace:
Kratka ivodni informace o dulezitosti oblasti pro GR v organizaci.
2) Doporuceni vstupniho GA:
Znéni doporuceni ke zméné veetné vysvétleni.
3) Aplikace doporuceni vstupniho GA:
Popis ¢innosti, které po realizaci vstupniho GA ve firmé probéhly k napravé ¢i doplnéni na
zaklad¢ doporuceni.
4) ldentifikace pokroku a uspésnosti pii zavadéni doporuceni:

Klasifikace zjiSténi genderového RE-A:

ANO - Firma ma popsanou problematiku dostate¢né¢ genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladi i praktického vyuZiti.

ANO s vyhradou — Firma ma zpracovanou ¢ast problematiky, ale chybi rozpracovani, nebo
zavedeni do praxe.

NE — Firma nema doposud problematiku popsanou, ani zavedenou do praxe.

Vyhodnoceni re-auditované oblasti vcetné¢ upozornéni na mozné dopady cinnosti
organizace na GR.
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5) Dlouhodoba doporucdeni:

Doporuceni ke zméné vcetné¢ vysvétleni za ucelem udrzeni dlouhodobé vysoké urovné
nastaveni personalnich dokumenti a procest v souladu s principy GR.

3.1 Vize, mise, strategie a cile organizace

1)

2)

3)

4)

5)

Uvodni informace:

Ruku v ruce se samotnym zaloZzenim firmy jde vize vlastniki, kterou do jejiho startu
vkladaji a ktera urCuje a popisuje, kdy a v jakém stavu by se méla firma nachazet. Vize je
vystavéna na urcitych hodnotach a zésadach, které zajist'uji prekonani moznych krizovych
momentti, soucasn¢ vSak podporuji dobré fungovani firmy a dosahovani kvalitnich
vysledkll v dobach ekonomické prosperity. V ndvaznosti na vizi mohou byt definovany
specifické cile k prosazovani rovnosti zen a muzi, adekvatné k tomu specifické cile
k zabranéni diskriminace.

Doporuceni vstupniho GA:

Prestoze je dokument dobie zpracovan, navrhujeme nutnou aktualizaci od doby platnosti
s ohledem na genderovou rovnost, a rovnéz konkrétni stru¢né a vystizné zpracovani firemni
strategie a cili spole¢nosti, které by mély byt prezentovany dovnitf i vné€ spole¢nosti a na
které 1ze rovnéz navazat chybéjici persondlni strategii. Dobie prezentovana strategie a cile
spoleCnosti smérem k zaméstnancim se poznaji podle toho, zda na né konkrétni
zaméstnanec umi odpovédét a zda je umi popsat a prezentovat ostatnim, napf. pii jiz
zminéném naboru zaméstnancu.

Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.0. aktualizovala personalni dokument ,,Vize, mise a
strategické cile firmy v souladu s genderovymi principy* na zakladé doporuceni vstupniho
GA. Je zde jasné¢ definovana vize, mise i strategické cile, které jsou prezentovany jak na
poradach a Skolenich, tak i pfi ndstupu novych zaméstnancli/kyn. Vize, mise a strategické
cile firmy jsou prezentovany dovnitf, av§ak vné nikoliv. Jejich prezentaci dovnitt dokladaji
vysledky elektronického dotaznikového Setfeni v némz 86,4 % respondentli/ek z fad
zaméstnanct/kyn uvedlo, Ze s nimi bylo sezndmeno, a to véetné zpusobi, jak je oni sami
napomahaji plnit skrze své kazdodenni pracovni ¢innosti. Co se tyce prezentace vize, mise
a strategickych cilii vné, firma je nema zvefejnény ani na svych webovych strankach, ani
na firemnich socialnich sitich (Facebooku). Zpusob prezentace vné je fazi pfiprav.
V navaznosti na aktualizaci tohoto zakladniho strategického dokumentu byla dopracovana
1,,Persondlni strategie s ohledem na genderové rovné vystupovani®.

Identifikace pokroku a uspé$nosti pri zavadéni doporuceni:
ANO s vyhradou — Firma ma zpracovanou ¢ast problematiky, ale chybi rozpracovani, nebo
zavedeni do praxe.

SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. ma svou vizi, misi, strategii i cile zpracovany ve svych
smérnicich a navaznych personalnich dokumentech v souladu s principy GR. Zaroven jsou
ve svych aktualizacich k dispozici svym zaméstnancim/kynim a jsou skrze spolupraci
vedeni a zamé&stnanct/kyn uvadény kazdy den do vykondvané praxe. V soucasné chvili
vSak nejsou Zadnym zplisobem zvetejnény na webovych strankach nebo socidlnich sitich
firmy, tento krok je prozatim ve fazi pfiprav.

Dlouhodoba doporuceni

V dlouhodobém horizontu doporuéujeme firmé SATTURN HOLESOV spol. s.r.0. zvefejnit
vizi, misi a strategii firmy na webovych strankach a socialnich sitich firmy. Zvetejnéni vize
a mise predstavuje pro firmu pfidanou hodnotu, ktera mize jak v zakaznicich, dodavatelich,
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uchazecich/kach o zaméstnani, tak v Siroké vetejnosti vyvolat pozitivni asociace. Co se tyCe
listinného zpracovani, k cemuz neni co do kvality vytknout, doporu¢ujeme pouze priabézné
zvéazeni aktualizace.

3.2 Komunikace uvnitf firmy

1) Uvodni informace:
Interni komunikace ma zasadni vliv na celé fungovani firmy i jeji prosperitu a je zakladem
jejiho fizeni. M4 vliv na nastaveni priorit 1 na to, co se naopak odsunuje na okraj zajmu.
Cesky vefejny prostor v otdzce genderové rovného vnimani pracovnich pozic, trpi
masivnim podcenovanim Zen. Lékai ma lepsi image nez Iékaika, kuchat je diistojnéjsi nazev
nez kuchatka a ucitel ma v obecném povédomi vyssi status nez uclitelka. Genderova
nerovnost muze probihat ve vSech firemnich procesech, a to predevSim ve zplsobu

komunikace, ale také v samotnych nastrojich komunikace.

2) Doporuceni vstupniho GA:
Soucasné dokumenty jsou v souladu sgenderovou politikou, sohledem na pocet
zaméstnancll probihd komunikace uvnitf firmy dostatecné a tato situace je 1 nadéle
udrzitelna. Za vyhodu lze povazovat i to, ze zaméstnanci firmy jsou ve spolecnosti
V dlouhodobém pracovnim poméru, primérnd délka zaméstnani u firmy je deset let a
funguji tzv. ,,v zajetych kolejich®.

3) Aplikace doporuceni vstupniho GA:
Personalni dokument ,,Smérnice komunikace uvnitf a vn¢ firmy“, ve kterém jsou popsany
nastroje a komunikacni kanaly v rdmeci interni i externi komunikace byl aktualizovan a
harmonizovéan s principy GR dle doporuc¢eni vstupniho GA. Dokument upravuje zakladni
pravidla pfi interni komunikaci a seznamuje zaméstnance/kyné s pravidly pro genderové
rovnou vertikalni (sestupnou i vzestupnou), horizontalni a diagonalni komunikaci. Interni
komunikace probiha prostiednictvim porad, nastének, obéznikli, spolecenské akce a
osobniho kontaktu. Porady se dé€li na porady vedeni, jednotlivych oddéleni, obchodniho
oddéleni a projektové. Ze vSech porad jsou vyhotovovany pisemné zapisy. Terminy porad
jsou dotéenym zaméstnanciim/kynim pfedem znamy.
Co se tyce vzestupné komunikace, kazdy zaméstnanec/kyné ma svou/€¢ho nadtizenou/ého,
na kterou/€¢ho se mize obracet Snavrhy a pfipominkami. Tuto skute¢nost doklada 1
realizované elektronické dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi. VSichni
respondenti/ky na otdzku, zda vi, na koho se mohou obracet se svymi dotazy, odpoveédéli
shodné ano.
Dulezitost aktualizace pravidel pro interni komunikaci je zminéna i v personalnim
dokumentu ,,Persondlni strategie s ohledem na genderové rovné vystupovani, kde firma
klade kvalitnimu fungovani procesti personalniho fizeni stejnou duilezitost jako nastaveni
efektivnéjsi interni komunikace. Prostfednictvim interni komunikace chce firma svym
zaméstnancim/kynim poskytovat v redlném Case informace o zménéch a o vSem novém, co
se v ramci spoleCnosti déje a také postupné predstavovat jednotlivé dil¢i Uspéchy pfii
implementaci zmén. Jednim zpilifi interni komunikace je 1 proces hodnoceni
zaméstnancl/kyn, ktery probiha pravidelné formou hodnoticich rozhovorii mezi vedoucim
zamé&stnancem/Kyni a samotnym/ou zaméstnancem/kyni.

4) Identifikace pokroku a uspésnosti pii zavadéni doporuceni:
ANO - Firma ma popsanou problematiku dostate¢né genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladii i praktického vyuZiti.

Veskera doporu¢eni uvedend ve vstupnim GA byla firmou SATTURN HOLESOV spol.
s.r.0. zapracovana do listinné podoby i do vykonavané praxe. Komunikace uvnitf firmy je
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genderové vyrovnand bez zndmek diskriminace. Dale je usmérnéna vertikalné podle
priority problému.

Dlouhodobéa doporuceni

V oblasti komunikace uvnitt firmy doporucujeme pouze pribézné monitorovat potieby
zaméstnancl/kyn i managementu v oblasti komunikace a pfipadnou aktualizaci smérnice za
ucelem udrzeni vysokého standardu zpracovani smérnice ,,Komunikace uvnitt a vné firmy*.
Soucasné zpracovani smeérnice rozvadéjici pravidla komunikace i jeji zavedeni do
vykonavané praxe je nadpramérné.

3.3 Komunikace vné firmy

1)

2)

3)

Uvodni informace:

K externi komunikaci spole¢nosti patii pfredevsim komunikace s dodavateli, komunikace s
vetejnosti (oznaCovana také jako public relations) a komunikace S potenciondlnimi
zdkazniky ve form¢ reklamy a pfimého oslovovani potencidlnich zdkaznik. Vné&jsi
komunikaci také rozumime ndbor novych zaméstnanct/kyn.

Doporuceni:

Doporuc¢ujeme nutnou aktualizaci a rozsifeni dokumentace o on-line komunikaci s vyuzitim
socialnich siti a moZznou aktualizaci kariérnich stranek na webovych strankéach spole¢nosti,
coz by vobou pfipadech posililo znacku zaméstnavatele. Do dokumentd zapracovat
genderovou rovnost.

Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Personalni dokument ,,Smérnice komunikace uvnitf a vné€ firmy*, ve kterém jsou popsany
nastroje a komunikacni kandly v ramci interni i externi komunikace byl aktualizovan a
harmonizovén s principy GR dle doporuceni vstupniho GA. Dokument upravuje zdkladni
pravidla pro externi komunikaci a seznamuje zamé&stnance/kyn¢ s marketingovou koncepci
firmy. Dale byl vytvofen ,,Privodce pro adepty®, ktery slouzi k vytvoteni grafického
zpracovéani propagac¢nich, naborovych a reklamnich letdki firmy SATTURN HOLESOV
spol. s.r.o.

Externi komunikace firmy probihd skrze marketingovou komunikaci, webové stranky,
socialni sit€, obchodni listinnou korespondenci, osobni jednani, telefonické rozhovory a
emailovou komunikaci. Webova stranka i Facebook firmy jsou pichledné a orientace na
nich je intuitivni. Tato socialni sit’ je jiz firmou pravidelné spravovana a vSechny potiebné
informace zde naleznou stdvajici 1 potencialni zakaznici, dodavatelé 1 uchazeCi/ky o
zam@stnani. Na webovych strankach ani na Facebooku nejsou patrné zadné formy
genderové nerovnosti, az na pracovni inzeraty, kde jsou pracovni pozice pojmenovany
pouze vV muzském rodu jako ,,Vyvojovy pracovnik elektronickych zatfizeni a ftidicich
systémi / HW designér a ,,Programator serverovych / webovych aplikaci.

Pii hleddani zaméstnani bylo pro definitivni rozhodnuti o zdjmu pracovat ve firmé
SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. rozhodujici pro 50 % respondenti/ek z tad
zamé&stnancl/kyn klicové informace ziskané na webovych strankach firmy, pro 40,9 %
respondentti/ek to byly pracovni portaly a pro 9,1 % respondentti/ek to bylo doporuceni
ztad jeho/jejich ptatel ¢i znamych. Dal§im bodem z4jmu auditorského tymu byla
komunikace za zakazniky a dodavateli skrze osobni jednéni, telefonické rozhovory a
emailovou komunikaci. Firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. viak tuto &ast externi
komunikace oznacila za ditvérnou a auditorskému tymu nebylo umoznéno tuto Cast externi
komunikace vyhodnotit z pohledu GR.
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4) Identifikace pokroku a uspéSnosti pri zavadéni doporuceni:

5)

ANO - Firma ma popsanou problematiku dostate¢né genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladi i praktického vyuZziti.

Doporuéeni auditorského tymu byla firmou SATTURN HOLESOV spol. s.r.0. zapracovana
do listinné podoby i do vykonavané praxe. Komunikace vn¢ firmy je genderové vyrovnana
bez znamek diskriminace. Webova stranka i Facebook firmy jsou piehledné a orientace na
nich je intuitivni. Na webovych strankach jsou chybné s prvky genderové diskriminace
pojmenovany 2 pracovni inzeraty.

Dlouhodoba doporuceni

Auditorsky tym doporuéuje priubézny monitoring potieb zainteresovanych stran v oblasti
komunikace a pfipadnou aktualizaci smérnice. Smérnice musi byt i do budoucna
aplikovatelnym podkladem pro komunikaci mezi firmou, zakazniky, dodavateli, uchazeci
o zamé&stndni 1 Sirokou vetejnosti. Soucasné zpracovani smérnice rozvadéjici pravidla
komunikace 1 jeji zavedeni do vykonavané praxe je nadprumeérné.

Pro transparentni externi komunikaci je vSak dalezité opravit nedostatky pii pojmenovavani
pracovnich pozic na webovych strankach.

3.4 Koncepce CSR (Corporate Social Responsibility)

1) Uvodni informace:

2)

3)

4)

Spolecensky odpovédna firma zatazuje do své strategie zasady ekologické, socidlni a
environmentalni oblasti. Ty se pak promitaji naptiklad do transparentnosti prace nebo
produkce Setrné k zivotnimu prostiedi.

Doporuceni vstupniho GA:

Soucasné dokumenty jsou v souladu s genderovou politikou, v tomto ohledu nejsou nutné
upravy.

Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Oblast spole¢enské odpovédnosti firmy SATTURN HOLESOV, spol. s r.0. je zapracovana
do zakladnich strategickych dokumentl firmy a lze ji zafadit mezi hlavni cile a vize
spolecnosti, coz dokazuje fada realizovanych a pfipravovanych projekti v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi. Jedna se naptiklad o ¢isténi odpadnich vod, fotovoltaické elektrarny,
digitalni Gfedni desky, vefejné osvétleni a komunikacni software pro nemocnice.

O spolecensky odpovédnych aktivitaich svého zaméstnavatele mélo dle realizovaného
elektronického dotaznikového Setfeni informace pouze 40,9 % respondenti/ek, coz
poukazuje na nedostate¢nou prezentaci svych CSR aktivit ke svym zaméstnanctim/kynim.
Pfi realizovanych skupinovych diskuzich vyslo najevo, ze se CSR aktivitami firmy je
seznamen pouze management, zatimco zastupci fadovych zaméstnanci/kyn méli v dané
oblasti velmi malo informaci, a to pfedev§im ve vyznamu samotné koncepce CSR.

Identifikace pokroku a uspéSnosti pri zavadéni doporuceni:
ANO - Firma ma popsanou problematiku dostate¢né genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladii i praktického vyuZiti.

Spole¢nost ma problematiku dostate¢n¢ zpracovanou v podobé listinnych doklada i
praktického vyuziti s realizaci fady projektl. Jedna se naptiklad o €isténi odpadnich vod,
fotovoltaické elektrarny, digitalni ufedni desky, vetfejné osvétleni a komunikaéni software
pro nemocnice.

5) Dlouhodoba doporuéeni
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Auditorsky tym doporucuje monitorovani CSR aktivit firmy a v pfipad¢ rozSifeni
spolecensky odpovédnych aktivit firmy nasledné informace aktualizovat a zapracovat do
pfislusnych persondlnich dokumentt.

3.5 Personalni strategie

1)

2)

3)

4)

Uvodni informace:

Persondlni strategie je soucasti celkové strategie spolecnosti a pfi planovani potiebnych
pracovnich mist se zamétuje na dlouhodobost, komplexnost a obecnost cili, které musi byt
v souladu s celofiremnimi cili, vefejnymi zajmy a legislativou. Na pracovnim trhu a v
nekterych studijnich oborech dochéazi k segregaci dle pohlavi, zvlast¢ v technickych
oborech pusobi pfedev§im muzi. Spravné nastavené personalni strategie nesmi umoznit
segregaci dle pohlavi.

Doporuceni vstupniho GA:

Zpracovat personalni strategii a K ni piislusné dokumenty do pisemné podoby, véetné
potfebné aktualizace stavajicich. Persondlni strategii zpracovat také z pohledu genderové
rovnosti. Pfed zpracovanim persondlni strategie provést personalni audit spolecnosti.

Aplikace doporuceni vstupniho GA:

S ohledem na nutnou aktualizaci souc¢asnych dokumentli a nastaveni persondlni strategie
byl také realizovan personalni audit, jehoz listinnym vystupem je dokument ,,Persondlni
audit a Identifikace kvalifikacnich deficiti“. VytyCenymi tikoly realizovaného personalniho
auditu bylo zpracovani aktualni organiza¢ni struktury, uprava pracovnépravni
dokumentace, uprava/dopracovani pracovnich néplni jednotlivych pracovnich pozic,
specifikace persondlni strategie, Uprava/nastaveni novych personalnich procesi a
Zpracovani persondlnich procesit do vnitfnich norem firmy. Persondlni strategii firma
SATTURN HOLESOV spol. sr.o. dopracovala dle doporuteni vstupniho GA a
harmonizovala ji s principy GR. Motivaci pro harmonizaci strategie s principy GR bylo
ziskani stabilni zaméstnanecké zdklady bez znamek turbulence, vytvareni piivétivého
pracovniho klimatu, rozvoj zamé&stnanct/kyn a zvySeni jejich loajality. Persondlni strategie
podrobné definuje a rozviji nasledujici oblasti:

1. Integracni proces strategického fizeni lidskych zdroju
2. Cile personalni strategie
2. Kovalifikace, kompetence a odpovédnost pracovnich pozic ve spolecnosti

V ramci personalni strategie jsou piehledné k jednotlivym pracovnim pozicim sepsany
jejich aktualni pracovni naplné a jejich konkrétni kompetence. Dle realizovaného
elektronického dotaznikového Setfeni bylo se svymi odpovédnostmi, povinnostmi a
pravomocemi seznameno 86,4 % respondenti/ek, coz svéd¢i o dobré informovanosti
zaméstnanci/kyn o hlavnich bodech personalni strategie, které se jich dotykaji. Pro
efektivni vyuZivani personalni strategie je nutné také mi k dispozici aktualni a funkéni
organiza¢ni strukturu firmy. Organizacni struktura byla od realizace GA aktualizovéana dle
doporuceni GA, viz kapitola ,,Genderova analyza organizacni struktury a statisticka
analyza“. Jednotlivé personalni procesy jsou separatn¢ a podrobné sepsany v ramci dalSich
persondlnich dokumentt.

Identifikace pokroku a uspéSnosti pri zavadéni doporuceni:
ANO - Firma mé popsanou problematiku dostatecné¢ genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladt 1 praktického vyuZiti.
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SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. dle doporudeni vstupniho GA dopracovalo smérnici
,Personalni strategie s ohledem na genderové rovné vystupovani®, ktera zohlediuje
principy GR. Spole¢nost ma problematiku dostate¢né zpracovanou v podob¢ listinnych
dokladt i praktického vyuziti.

Dlouhodobéa doporuceni

Za GCelem udrZeni vysokého standardu zpracovani ,,Personalni strategie s ohledem na
genderové rovné vystupovani doporucuje auditorsky tym pribézn€¢ monitorovat a
aktualizovat moznosti, jakymi pfistupovat k planovani fizeni lidskych zdroju.

3.6 Genderova analyza organizacni struktury a statisticka analyza

1) Uvodni informace:

2)

3)

Objektivné 1 pies horizontalni genderovou segregaci neexistuje zadna predispozice nebo
vloha, ktera by méla Zenam zarugit jejich véti uspé$nost napf. na poli vzdélavani. Zadna
pracovni pozice neni pouze Zzenskym ¢i muzskym povoldnim. Nerovné zastoupeni Zen a
muzl na pracovisti predstavuje pro zameéstnavatele nejen konkurenéni nevyhodu, ale i
skute¢né¢ nédklady. NesmiSené tymy vykazuji niz§i miru kreativity, vykonnosti a
konkurenceschopnosti nez tymy smisen¢.

Diverzita na pracoviSti podporuje stabilitu pracovnich kolektivli, zvySuje loajalitu
zaméstnanych a snizuje fluktuaci. Firmy oteviené diverzité dokazi své zaméstnance/kyné
motivovat 1épe nez firmy uzaviené. Jsou také flexibilnéjsi, vytvaii vEtsi prostor pro inovace
a jsou atraktivnéj$im zaméstnavatelem. Aktivni politiku rovnych piilezitosti mize firma
vyuZzit i navenek, v praci v marketingu.

Doporuceni vstupniho GA:

Doporucujeme vytvoftit aktudlni organiza¢ni schéma a také dlouhodobou koncepci, kterad
bude aktivné podporovat mén¢ zastoupené pohlavi — tedy tu skupinu osob, kterd je na
pracovni pozici, popf. fidici urovni v mensin€é. Bohuzel vzhledem ke specifickému oboru
podnikani, je velmi obtizné vSechny pozice v organizacni struktuie sestavit genderoveé
vyvazené€ — piedevsim v technickém a provoznim useku na pozicich programéator, vyvojar,
servisni technik, technik ptipravy staveb, ¢i samotni dé€lnici na stavbach, nelze do budoucna
pocitat s vyraznym zastoupenim Zen.

Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Organizacni struktura firmy byla aktualizovdna za ucelem odstranéni rozporu mezi
nastavenim organizani struktury a vnimdnim jednotlivych vrstev managementu
zamé&stnanci/kynémi. Organizacni struktura po jeji aktualizaci nemd pouze ilustracni
povahu, ale je plné aplikovatelna. Nyni je mozZzné se jejim prostiednictvim orientovat
V hierarchickém uspotfadani vztahli a ve vzdjemnych kompetencich a odpovédnosti.
V realizovaném elektronickém dotaznikovém Setfeni uvedlo 63,6 % respondentti/ek, Ze
znaji troven 1 konkrétni umisténi své pracovni pozice v ramci organizaéni struktury.
Organizacni struktura ispéSné nastavuje komunikaéni pravidla, a tim sjednocuje jednotlivé
podnikové ¢innosti, procesy i1 zaméstnance/kyné, ¢imz napomaha dosazeni spole¢nych cilt
firmy. Oznaceni jednotlivych pozic na webovych strankdch neni sprdvné a déla
Vv organizacni struktufe chaos. PfedloZena organizacni struktura, pfestoZe je aktualizovana,
nezahrnuje nové obsazenou pozici provozni feditelky, nového obchodnika a nového
pracovnika odd¢€leni navrhu a vyvoje.

Odvétvi, ve kterém firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. ptisobi, nedavé v technicko-
provoznich tsecich organizacni struktury pfili§ prostoru pro genderové vyvazenou délbu
prace. Muzi tvofi vuUhrnu drtivou vétSinu zaméstnancl/kyn, coz pocituji i
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zaméstnanci/kyné. 59,1 % z nich v realizovaném elektronickém dotaznikovém Setieni
uvedlo, Ze se denn¢ setkavaji vyhradné s muzskymi kolegy. Z kratkodobého hlediska je
tento problém nefesitelny. Z dlouhodobého hlediska by bylo mozné dosadit vice Zen. Zeny
nyni zastavaji pozice administrativni a referen¢ni, na useku obchodu, ekonomiky, HR.

4) Identifikace pokroku a uspésnosti pii zavadéni doporuceni:
ANO s vyhradou — Firma ma zpracovanou ¢ast problematiky, ale chybi rozpracovani, nebo
zavedeni do praxe.

Prestoze je firma na cesté k plné harmonizaci personalni strategie a organizacni struktury
v souladu s principy GR, naléza auditorsky tym stale nékolik nedostatkli v naplnéni
doporuceni vstupniho GA. Jedna se o neaktualnost organiza¢ni struktury s ohledem na 3
nove obsazené pracovni pozice. Na webovych strankach lze nalézt jiz aktualni rozdé€leni
zaméstnancl/kyn a kontaktii na n€, v organizac¢ni struktute vSak nikoliv.

Z dlouhodobého hlediska doporucuje auditorsky tym cilit pti ndboru na technicko-provozni
pracovni pozice 1 na zeny. SouCasné zpracovani organiza¢ni struktury je mirné
nadprimérné.

5) Dlouhodoba doporuéeni

Za ucelem udrzeni vysokého standardu zpracovani a funkénosti ,,Organizacni struktury*
doporucuje auditorsky tym pribézné monitorovat zmény v organizaéni struktufe a prabézné
ji aktualizovat. Zménami je mysleno vytvoreni ¢i zruSeni pracovni pozice, obsazeni ¢i
neobsazeni pracovni pozice, pfenos kompetenci a zodpovédnosti mezi jednotlivymi
pracovnimi pozicemi nebo mezi jednotlivymi Girovnémi organizacni struktury.

Dale doporucujeme zapracovat jako doplnéni ,,Dlouhodobou koncepci pro aktivni podporu
mén¢ zastoupeného pohlavi v jednotlivych Grovnich organizacni struktury firmy®, ktera
muze pro zamé&stnance/kyné predstavovat pfidanou hodnotou zvysujici jejich loajalitu a
motivaci.

3.7 Personalni procesy a procesy Fizeni lidskych zdroja v dokumentech
managementu kvality

1) Uvodni informace:
Zpracovani personalni mapy a popis personalnich procesi, propojenych do dalSich
dokumentii jako persondlni smérnice, persondlniho adresdfe dokumentii, urceni
kompetencniho modelu zainteresovanych pracovnikli, smérnici s tabulkou mzdovych
tarifli, odmén a systému benefitil tvofi zékladni rdmec prezentujici genderovou rovnost ve
spolecnosti, ktery je kreditem pro ndbor a stabilni prostiedi ve spole¢nostech.

2) Doporuceni vstupniho GA:

Vzhledem Kk postaveni spole¢nosti na trhu prace a naroc¢nosti pii obsazovani nékterych
pracovnich pozic, kterych je na trhu prace ve Zlinském kraji nedostatek, predev§im
technickeé pozice a pozice v oblasti vyvoje, by bylo dobré zaktualizovat vSechny personalni
procesy s genderovou problematikou do vSech vnitfnich norem, vcetné proskoleni
dotcenych pracovnikii a zavedeni do praxe s kontrolou dodrzovani téchto procesi. To vse
by vedlo koteviené komunikaci smérem k zaméstnancim/kynim, Kk vétsi loajalité,
spokojenosti, a tedy i ke zkvalitnéni firemni kultury, coz by se projevilo rovnéz i na
atraktivité zamé&stnavatele v regionu.

3) Aplikace doporuceni vstupniho GA:
Pted realizaci vstupniho GA byly veskeré persondlni procesy zapracovany do ,,Ptirucky
ISM* (integrovany systém managementu jakosti), Se zaméfenim na popis jednotlivych
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personalnich procestu. Dokument vsak nebyl zpracovan v souladu s principy GR. Na
zéklad¢ doporuceni GA byla zpracovana samostatna a piehledna ,,Smérnice personalnich
procest v oblasti genderove vyvazeného fizeni lidskych zdroji* jakozto rdmec dokumentt
tvorici logickou navaznost dil¢ich personalnich procesi, které zaméstnance/kyné provazi
od vstupu do firmy, az po jeho pfipadné opusténi firmy. Tyto faze, kterymi si kazdy ze
zaméstnancl/kyn alespon ¢astecné projde, jsou ve smérnici i graficky znazornény v podobé
Schématu (mapy) persondlnich procest, kde jsou detailné popsany jednotlivé procesy,
zpusoby jejich zavedeni do praxe a vymezeni Skoleni zaméstnanci/kyn dotéenych
procesem. V pribéhu realizace projektu ,,Implementace doporuceni genderového auditu
firmy SATTURN HOLESOV, spol. s r.0“ probéhla $iroka $kala $koleni zaméfena na
zavedeni principi GR do persondlnich dokumentli i vykonavané praxe a také Skoleni
zameétend na zefektivnéni personalnich procesu.

V ramci realizovaného elektronického dotaznikového Setfeni byli respondenti/ky tazani,
zda byli sezndmeni s personalnimi procesy firmy, na co odpovédélo 90,9 % respondentil/ek
kladn€ a nasledné zda dokéazi spravné identifikovat personalni procesy firmy. Spravnou
moznost v tomto piipadé zvolilo 59,1 % respondentli/ek. Schéma personélnich procest je
soucasti managementu kvality. Vymezuje odpovédnost, pravomoc a zddouci komunikaci
zainteresovanych zaméstnancl/kyn v rdmci jednotlivych persondlnich procesti smétujici
k efektivnimu vykonu praxe jednotlivych personalnich procesu.

4) Identifikace pokroku a uspés$nosti pii zavadéni doporuceni:
ANO - Firma ma popsanou problematiku dostatecné genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladt 1 praktického vyuZiti.

SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. dle doporu¢eni vstupniho GA zpracovalo ,,Smérnici
persondlnich procestt v oblasti genderové vyvaZeného fizeni lidskych zdroji*, ktera
stanovuje postup pii naboru, pfijeti a adaptaci zaméstnancti/kyn, pfi osobnim rozvoji,
hodnoceni a odménovani, kariérnim ristu, propousténi a odchodu zaméstnanci/kyit v
souladu s principy GR (podrobnéji v nasledujicich kapitolach). Soucasti smérnice je i
Schéma (mapa) personalnich procest, kterd napoméha rychlej§imu pochopeni a
intuitivnéjSimu osvojeni personalnich procesii. Nynéjsi zpracovani smérnice 1 jeji zavedeni
do vykonavané praxe jsou auditorskym tymem hodnoceny nadprimérné.

5) Dlouhodoba doporuéeni

Za ucelem udrZeni vysokého standardu zpracovani ,,Smérnici persondlnich procest v
oblasti genderoveé vyvazeného fizeni lidskych zdroji* doporucuje auditorsky tym pribézné
monitorovat a aktualizovat schéma personalnich procesti i moZznosti, jakymi pfistupovat k
fizeni lidskych zdroju.

Zamé&stnanci/kyné firmy jsou o persondlnich procesech firmy informovéani pomérné dobfe,
avSak prubézna aktualizace a diskuze na toto téma by mohla byt pfinosnd i pro zbyvajici
zaméstnance/kyné, ktefi v oblasti personalnich procest tapou.

3.8 Personalni proces ,,Nabor a vybér pracovnich sil*

1) Uvodni informace:
Proces vybéru a pfijimani pracovnich sil je dulezitym mechanismem, ktery vyznamné
co nejkvalitnéjsi zaméstnance/kyné za danych podminek a ¢asti organizacni struktury, kde
je mozno z hlediska typu profese zaméstnavat zeny 1 muze. Z hlediska dlouhodob¢ strategie
a rozrustani se firmy co do poctu pracovniki, by bylo dobré dat diiraz na diverzitu tymu
jako dlouhodobou komparativni vyhodu. Z hlediska genderové rovnosti je dilezité, aby
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proces zadavani volnych pracovnich pozic, vybéru a pfijimani nesnizoval Sance
potencialnich zajemct a zajemkyn, aby je neposkozoval na jejich pravech a transparentné
genderove znélo zadani na internetovych strankach firmy.

2) Doporuceni vstupniho GA:

Bylo by dobré¢ aktualizovat a nejlépe nové zpracovat novou vnitini normu ,,Nabor novych
zamé&stnanci — Employer Branding®. Zaméfit se na pravidla GDPR, zaméfit se na
aktualizaci soucasného naboru a minimalné upravit inzerci konkrétnich pracovnich pozic
tak, aby byly pro kandidaty genderové rovné, zajimavé, a oslovujici, a to jak pro inzerci na
urad, tak na pracovni portaly ¢i na webové stranky spolec¢nosti. Soucasné s tim, pokud bude
mozné, zacit budovat znacku zaméstnavatele, byt aktivni na socialnich sitich, a 1 tam
inzerovat a nabizet volné pracovni pozice, a k tomu vyuzit HR marketing. Dulezitym
krokem je i to, Ze pracovni pozice by mély byt formulovany genderové korektnim jazykem,
a pohovory by méli vést zkuseni zaméstnanci/kyné, kteti by méli byt proskoleni jak pro
samotny nabor a vybér zaméstnanct/kyn, tak i v genderové ne/rovnosti.

Ptijimaciho pohovoru by se méli zi¢astnit nejlépe dva lidé, ideadln€é muz a zena a nejlépe
personalista a pfimy nadiizeny ¢i piimo jednatel spolec¢nosti. Dillezitym aspektem je i to,
jak firma komunikuje (v tomto ptipadé personalista) s kandidaty, zda odpovida vSem, kteti
do spolecnosti zaslou své CV, ¢i se ptimo piihlasi do vybérového fizeni. Pruzkum trhu
uvadi, Zze zhruba na 1/2 zaslanych CV nedostanou kandidati od zaméstnavateli do 14 dnt
zadnou odpovéd’, coz miize rovnéz znevyhodnovat jejich znacku na trhu prace. Rovnéz po
ukonceni vybéru kandidata by mél personalista vS§em nepfijatym kandidatim dat zpétnou
vazbu a v lepsim ptipadé uvést i duvody nepfiijeti. Pro samotnou spoleénost je pak dilezité
rovnéz vést evidenci kandidatl, véetné pribéhu vybérovych fizeni, samotného vybéru, ¢i
divodt nepftijeti ze strany kandidata, ¢imZ bude mit spole¢nost zpétnou vazbu pro dalsi
nabor.

3) Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Od realizace vstupniho GA byly na zakladé¢ doporuceni vstupniho GA vytvoreny
dokumenty ,,Smérnici personalnich procest v oblasti genderové vyvazeného fizeni lidskych
zdroji“ a ,,Vzory persondlni inzerce®, samotny naborovy proces je v dostate¢né mite
rozpracovan ve smernici ,,Nabor novych zaméstnancii“. Dale byl vytvoien ,,Priivodce pro
adepty*, ktery slouzi K vytvofeni grafického zpracovani propagacnich, naborovych a
reklamnich letikd firmy SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. Dokument ,,Vzory personalni
inzerce upravuje zakladni podobu inzerath pro jednotlivé pracovni pozice typické pro
firmu SATTURN HOLESOV spol. s.r.o0. a vyrazné urychluje personalni proces ,,Nabor a
vybér pracovnich sil“. Dokument obsahuje popis hlavnich ¢innosti v rdmci inzerované
pracovni pozice, zékladni vycet pozadovanych dovednosti a znalosti predstavujici
kompetence uchazecii o zaméstnani, misto vykonu préce, typ pracovniho a smluvniho
vztahu, poZadované vzdé€lani, zplisob pozadované odpovédi na inzerat, kontakt na osobu
povétenou naborem zameéstnanci/kyn, souhlas se zpracovanim osobnich tdaja, popis
nabizeného pracovniho zidzemi firmou a popis pro uchazece jakoZto potencialniho
zaméstnance/kyni dosaZitelnych firemnich benefith a vymezeni pravidel GDPR
souvisejicich s reakci na inzerat.

Predbézné schvalené a zarucené pracovni podminky pro uchazefe/ky o zaméstnani
umoznuji personalistovi/ce pfi pfijeti pozadavku na obsazeni pracovni pozice od nizSiho
managementu reagovat rychle a sjednat s vedouci/m zaméstnancem/kyni pouze podrobné;si
specifikace poZadavki na uchazece/ku a nabizenych benefitii ¢i vyhod, které by ji/jej mohly
zaujmout a schvaleni feditele/ky firmy. Vzory personélni inzerce vSak vyrazné urychli cely
naborovy proces i ve stfednim a vrcholovém managementu. Pravé diky vzorim personélni

Implementace doporuceni genderového auditu firmy SATTURN HOLESOV, spol. s 1.0 24
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010224



4)

5)

- P
R Evropska unie

*

/N

* Evropsky socialni fond

ey Operacni program Zaméstnanost

inzerce ma feditel/ka firmy ihned ptfedloZen zékladni pfehled pozadavkl na znalosti a
dovednosti uchazeCe/ky o zaméstnani a zabyva se pouze doladénim specifikaci a
pracovnich ¢i mzdovych podminek. V obou uvedenych ptipadech se vyrazné snizi Cas
zpracovani pracovniho inzeratu a minimalizuje prodlevu ve zvefejnéni neobsazené pracovni
pozice od jeho odsouhlaseni feditelem/kou firmy.

»dmeérnice personalnich procest* popisuje ramec veskerych personalnich procest firmy,
zatimco smérnice ,,Nabor novych zaméstnancii se zaméfuje na samotny proces naboru
zamé&stnanci/kyn. Smérnice naboru upravuje metodiku naboru novych zaméstnanci/kyn,
metodiku procesu vzniku pracovniho mista a podobu osobniho dotazniku. Smérnice
personalnich procest, ve které je naboru vénovana 1. kapitola, upravuje zdroje ziskavani
zameéstnancl/kyn a komunikaéni kanaly pro osloveni uchazect/ek o zaméstnani.

Firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. inzeruje volné pracovni pozice na svych
webovych strankach, skrze Utad prace, pracovni portaly, vyvésky a skrze personalni
agenturu. Na svych webovych strankach firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o.
prezentuje neobsazené pracovni pozice v sekci ,,Kariéra“. Pracovni pozice jsou zpracovany
ptehledné a orientovani zde, jakozto na celych webovych strankach, je pro navstévnika
velmi intuitivni. Jsou zde vSak patrné prvky genderové nekorektniho jazyka, a to v ptipadé
nazvu nabizenych pracovnich pozic. Pfestoze doposud v tomto segmentu dominuji muzi a
je zde ptedpoklad, Ze pracovni pozice bude ve vysledku obsazena muzem, jednd se o
genderové nerovnou komunikaci. Zda uchazec/ka spliuje tento pozadavek by mélo byt
vyjasnéno po vzajemné komunikaci ve fazi naboru nebo ve zkusebni dobé.

Ve prospéch definitivniho rozhodnuti pracovat ve firm¢ SATTURN HOLESOV spol. s.r.0.
bylo pro 63,6 % respondentt/ek z fad zaméstnanct/kyn rozhodujici oteviena a piatelska
komunikace ve fazi naboru, pro 27,3 % respondenti/ek to byla nizka dojezdova vzdalenost
do zaméstnani a pro 9,1 % respondenti/ek to byla vySe finan¢niho ohodnoceni ¢i
zaméstnanecké benefity.

Identifikace pokroku a uspés$nosti pri zavadéni doporuceni:
ANO - Firma ma popsanou problematiku dostatecné genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladi i praktického vyuziti.

SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. dle doporuéeni vstupniho GA zpracovalo smérnice
podrobnéji popisujici ndborovy proces a jeho nélezitosti. Dale firma zpracovala 1 ,,Vzory
personalni inzerce®, které napomahaji rychlejSimu uspokojeni potieby obsazeni pracovni
pozice a vyrazné zkracuji ¢as mezi identifikaci potfeby a samotnym zvefejnénim pracovni
pozice. Nynéjsi zpracovani ndborovych smérnic i jejich zavedeni do vykondvané praxe jsou
auditorskym tymem hodnoceny nadpramérné.

Své pracovni nabidky firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. zvefejiiuje na svych
webovych strankach, skrze Ufad prace, skrze pracovni portily a prostfednictvim
persondlnich agentur. Na webovych strankadch firmy nalézame genderové nekorektni
pojmenovani pracovni pozic. Priibéh vyberovych fizeni shledava auditorsky tym v souladu
s principy GR.

Dlouhodoba doporuceni

Doporucujeme pouze drobnou korekci, a to opravu ndzvu pracovnich pozic na webovych
strankach firmy v sekci kariérnich nabidek.

Déle doporucujeme v dlouhodobém horizontu rozsitit tym personalistd. Spolu s dalSim
rustem zaméstnanecké zaklady nebude udrzitelné zajistit chod personédlnich procest
efektivné a v dostatecné kvalité, monitorovat potiebu revize personalnich dokumenti dle
aktualnich pozadavki firmy a zaméstnancli/kyn tak, aby zrcadlily redlny obraz firmy a jeji
skute¢né¢ vykondvané procesy.
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V neposledni fad¢ auditorsky tym doporucuje zaméstnance/kyné zapojené do procesu
naboru prubézné Skolit v oblasti novych trendi naboru i v problematice genderové
ne/rovnosti.

3.9 Personalni proces ,,PFijem nového pracovnika do spole¢nosti, doba

1)

2)

3)

4)

zacviku ve zkuSebni dobé*.

Uvodni informace:

Zaméstnanec/kyné se diky spravnému zavedeni procesu do praxe rychleji dopracuje
k pozadovanym vykontim a eliminuje se fluktuace ve zkuSebni dobé. SniZi se tak naklady
spojené s odchodem zaméstnancli/kyn ve zkuSebni dobé. Tyto ndklady je nutné mit v ramci
personalniho controllingu vy¢isleny pro jednotlivé pracovni pozice. Zpracovani procesu
adaptacni doby a procesu vyhodnoceni adapta¢niho obdobi véetné seznameni nového
zaméstnance/kyné s timto procesem a jeho ukotvenim v personalni smérnici tvoii rdmec
genderového zachédzeni s novymi zaméstnanci/kynémi.

Doporuceni vstupniho GA:

Doporucujeme zpracovat dvé nové smérnice a aktualizovat chybéjici, vcetné potiebné
upravy stavajicich ptiloh, v§e v souladu se ZP a dodrzovani genderové rovnosti. Pfedev§im
u ptijeti a adaptace se zaméftit na chybéjici adaptacni plan pro konkrétni pracovni pozice,
S terminy a odpovédnosti konkrétnich zaméstnanct/kyn, véetné zapojeni mentora s jasnymi
podminkami finanéni odmény za mentoring. Doporucujeme statisticky vyhodnocovat
duvody odchodti zaméstnanct/kyn.

Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Od realizace vstupniho GA byl na zékladé¢ doporuceni auditorského tymu vytvofen
dokument ,,Pracovni fad*“ a dokument ,,Smérnice personalnich procesti v oblasti genderove
vyvazeného fizeni lidskych zdroji“. Samotny proces pfijimani zaméstnancl/kyn je
rozpracovan Ve smérnici ,,Piijeti a adaptace novych zaméstnanci*.

Smérnice ,,Pfijeti a adaptace novych zamé&stnanct* podrobné rozvadi jednotlivé podprocesy
tykajici se genderoveé rovného zachazeni pii piijmu, zaskolovani a nastaveni moznosti a cill
rozvoje kazdého nastupujiciho bez rozdilu pohlavi a pracovniho zatfazeni. Cel4d smérnice je
piehledna a obsahuje veSkeré potfebné nalezitosti. Ocefiujeme zpracovani tabulek
jednotlivych fazi naborového procesu, schéma adaptacniho procesu zaméstnance/kyné i
zpusob hodnoceni procesu adaptace zaméstnance/kyné.

Kazdy/d zaméstnanec/kyné¢ ma pii nastupu do zaméstnani k vykonu svych pracovnich
ukont v pocatcich k ruce svého neoficialniho ,,mentora/ku®, coz si auditorsky tym ovéfil
V praxi a tuto ¢ast pfijimaciho procesu ocenuje, firma vSak tuto skute¢nost neuvedla v Zadné
smeérnici spojené s piijmem zaméstnanct/kyn. Pfi piijmu zaméstnance/kyné se striktn¢ dba
na dodrZzovani veSkerych zdkonnych norem. Pracovni smlouvy jsou dle zjisténi
auditorského tymu zpracovany v souladu s genderové korektnim jazykem.

V ramci realizovaného elektronického dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi
firmy bylo zjiSténo, ze u piijmu na svou pracovni pozici ocenili nejvice (54,5 %
respondentli/ek) ochotu ptidélenych mentorti/ek, na které se mohli obracet s veskerymi
dotazy, poté uvolnénou atmosféru na pracovisti (36,4 %) a na tietim misté jasné definované
pozadavky na nového zaméstnance/kyni v procesu zapracovani (9,1 %).

Identifikace pokroku a uspéSnosti pri zavadéni doporuceni:
ANO - Firma ma popsanou problematiku dostate¢né genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladi i praktického vyuziti.
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Firma ma dle doporuceni vstupniho GA zpracovany veskeré persondlni dokumenty
souvisejici s procesem piijimani a adaptace zaméstnancli/kyn. Personalni proces se na
zakladé nove vytvofenych dokumentt dle hodnoceni auditorského tymu podafilo velmi
zdatile zavést do vykonavané praxe. Kazdy novy zaméstnanec/kyné ma k dispozici svého
mentora/ku, avSak odménovani mentora/ky firma doposud do zddné smérnice nezavedla.
Ve vykondvané praxi je poskytnuty mentoring vniman velice pozitivné, coz dokladaji i
vystupy realizovaného dotaznikového Setfeni.

5) Dlouhodoba doporuéeni
Do smérnice pfijimani zaméstnanct/kyn i do smérnice odménovani zameéstnanct/kyn
doporucuje auditorsky tym zanést pravidla mentorovani vcetné vySe odmeény. Své
zamé&stnance/kyné je k mentorovani nutné motivovat, nikoliv jim pouze piidat dalsi
pracovni povinnost.
Vsechny dokumenty souvisejici s pfijimanim zaméstnancti/kyn doporucujeme pravidelné
Vv ramci personalniho controllingu vyhodnocovat a ptipadné provést revizi.

3.10 Personalni proces ,,Hodnoceni a odménovani prace zaméstnanci v dobé
jejich pracovniho poméru, systém benefita*

Oblast hodnoceni a odménovani je uzce propojena a piedstavuje strategicky a integrovany
nastroj zabezpecujici dosahovani nejvyssich vykont a ziskani trvalé¢ konkurencni vyhody. Ve
vedoucich zaméstnancich/kynich vinou jejich negativnich konotaci dochazi ke Spatnému
uchopeni téchto personalnich procest, coz nutné vede k vystuplim bez ptidané hodnoty a
vnimani téchto procest (pfedev§im personalniho procesu hodnoceni) jako ,,prace pro praci®.
Dochézi k tomu ve firmach, ve kterych je nejasna organizacni struktura, ve kterych nejsou
stanoveny cile a jejichz vedouci zaméstnanci/kyné¢ nemaji kompetence, které vedeni
zaméstnancU/kyn vyzaduje.

Hodnoceni

1) Uvodni informace:

Spravné uchopeni procesu hodnoceni zaméstnanci/kynn piedstavuje pro vedouci
zamestnance/kyné firmy nastroj k rozd€leni zaméstnanci/kyn do kategorii dle stadia
kariéry, ve kterém se pravé nachdzi a nasledné odpovidajici hodnoceni, které jim umozni
individuélni pfistup k zaméstnancim/kynim a jejich motivaci. Kli¢ové pro personalni
proces hodnoceni je i genderové rovny pfistup bez znamek diskriminace. Systém pro
hodnoceni zaméstnanci/kyn musi vychézet z potieb firmy, a predevsim z ocekavani od
vykonu zaméstnance/kyné na dané pracovni pozici. Vystupy hodnoceni zaméstnancii/kyn
sloZi ke stabilizaci a rozvoji zamé&stnanct/kyn a fizeni jejich kariéry.

2) Doporuceni vstupniho GA:
V ramci samotného hodnoceni doporucujeme vypracovat samostatnou vnitini smérnici,
ktera bude aktualizovdna pfedevS§im s ohledem na novou organiza¢ni strukturu a
kompetence a proskolit povétené pracovniky timto procesem. Za dileZité povazujeme
pravidelnost v hodnoceni, neopomijeni tohoto personalniho procesu, coz prizkumem mezi
zaméstnanci/kynémi bylo ¢aste¢né u hodnoceni ve ZD potvrzeno.

3) Aplikace doporuceni vstupniho GA:
SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. dle doporugeni vstupniho GA zpracovalo personalni
dokumenty ,,Hodnoceni zaméstnancl/kyin* a ,,.Smérnici persondlnich procesii v oblasti
genderové vyvazeného fizeni lidskych zdroji*, kterd stanovuje mimo jiné i postup pii
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hodnoceni zaméstnancl/kyn. Tyto smérnice byly zpracovany sohledem na novou
organizani  strukturu a  kompetence. V personalnim  procesu ,,Hodnoceni
zaméstnanc/kyn“ byly proskoleni dotéeni vedouci zaméstnanci/kyné€. Dana oblast mé tedy
diky realizaci doporuceni vstupniho GA pevny ramec hodnoceni zaméstnancii/kyin v dobé
trvani jejich pracovniho poméru i pii ukonceni zkuSebni doby. Veskeré podprocesy uvedené
ve smérnici byly uspéSné pievedeny do vykonavané praxe. Kazdorocné jsou se
zaméstnanci/kynémi realizovany hodnotici rozhovory. VétSina (72,7 %) dotazovanych
zaméstnanc/kyn se nechala v realizovaném dotaznikovém Setieni slySet, Ze je vystupy
téchto rozhovorti motivovaly. Pro 18,2 % dotazovanych zaméstnancl/kyn predstavovaly
vystupy hodnoticich rozhovorti odrazovy mustek pii jejich dalsim profesnim ¢i osobnim
rozvoji. Hodnoceni vedoucimi zaméstnanci/kynémi je vzdy genderové korektni bez znamek
diskriminace. Pozitivni dopad hodnoticich rozhovora na pracovni vykon zamé&stnance/kyn
vyzdvihuje i1 54,5 % respondenti/ek zjednotlivych trovni managementu firmy.
Nadstandardni zpracovani auditované oblasti ndm potvrdily i1 realizované skupinové
diskuze. Na piinosnosti pravidelnych hodnoticich rozhovori se shodly vSechny skupiny
oslovenych zastupcli jednotlivych Urovni managementu, a i ndhodné vybrani fadovi
zaméstnanci/kyne.

Oblast hodnoceni byla prostiednictvim zpracovani a zavedeni smérnice ,,Rizeni talentii
propojena s oblasti vzdélavani zaméstnanct/kyn. Tyto personalni procesy na sebe diky
tomuto pocinu jiz nyni logicky navazuji a v pribéhu hodnoceni zaméstnanci/kyn je
diskutovano 1 moznostech dal§tho vzdélavani a profesnich aspiracich daného
zaméstnance/kyné. Za uUcelem zajiSténi logické ndvaznosti jednotlivych persondlnich
procestit byla vyvinuta snaha v jednotlivych personalnich dokumentech propojovat
jednotlivé persondlni procesy, napt. pfijem zaméstnance/kyné a hodnoceni (po skonceni
zkuSebni doby, pravidelné hodnotici rozhovory). V tomto duchu byla zpracovana a
harmonizovéna naptiklad i smérnice ,,Kariérni riist™ 1 ,,Age management*.

Identifikace pokroku a Gspésnosti pri zavadéni doporuceni:
ANO - Firma ma popsanou problematiku dostate¢né¢ genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladi i praktického vyuZiti.

Firma ma zpracovany veskeré personalni smérnice a dokumenty tykajici se personalniho
procesu hodnoceni zaméstnanci/kyn. Zavedeni pravidelnych hodnoticich rozhovort bylo
Vv dotaznikovém Setfeni pozitivné hodnoceno zaméstnanci/kynémi 1 jednotlivymi irovnémi
managementu. Hodnoceni vedoucimi zaméstnanci/kynémi je vzdy genderové korektni bez
znamek diskriminace.

Dlouhodoba doporuceni

Doporucujeme zvazit, zda by pro efektivn€j$i chod firmy a stimulovani motivace a
pracovnich vykonti zaméstnancii/kyii mohlo byt pfinosné zkratit casové intervaly mezi
hodnoticimi rozhovory.

Odménovani

1) Uvodni informace:

Diskriminace v odménovani miize byt ptima ¢i nepiima. Pfima diskriminace v odménovani
nastava, kdyz zaméstnanci/kyné jednoho pohlavi dostavaji za stejnou praci niz§i odmeénu
nez zaméstnanci/kyné pohlavi druhého. Nepiima diskriminace v odménovani na zaklade
pohlavi nastdva, kdyz podminky u zaméstnavatele urcuje navenek neutralné vypadajici
pravidlo, v jehoz disledku je jedna skupina zaméstnanych odménovana nevyhodnéji, a také
kdyz na zékladé¢ pohlavi rovnéz dochazi v ptipadé odliSnych pravidel upravujicich
odménovani dvou riznych praci u jednoho zaméstnavatele, o nichz vyjde najevo, Ze jsou
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stejné hodnoty. Odménovanim zaméstnancli/kyn v souladu s principy GR lze ptedejit
nebezpeci diskriminace a podavani zalob. Pti péci o stavajici zaméstnané jsou benefity
efektivnim ndastrojem personalniho managementu, ktery muze pfispét ke zvySeni
spokojenosti, loajalité¢ a motivaci. Slozeni benefitli je vSak potfeba sledovat s ohledem na
potteby riznych skupin zaméstnanct/kyn a readlné ¢asové moznosti.

2) Doporuceni vstupniho GA:

Doporucujeme aktualizovat jak Mzdovy predpis, tak Zaméstnanecké benefity. S obéma
dokumenty by méli byt zaméstnanci/kyné seznameni pfi nastupu. Systém odménovani je
nastaven, zaméstnanec by mél byt seznamen s vypoctem jeho vyse pii podpisu mzdového
vymeéru, a to bud’ ze strany pfimého nadfizeného, nebo personalisty, a mél by byt rovnéz
seznamen s vysi mzdy, pokud byla v daném mésici kracena, v¢etné divodi, které k tomu
vedly. U zaméstnaneckych benefitti se doporucuje nejen aktualizovat stavajici dokument,
nastavit v ném genderovou politiku, ale pfedev§im prezentovat poskytované benefity
dovnitt spolecnosti, ale ptredev§sim smérem k potencionalnim kandidatim, tedy na webové
stranky a pfedevsim do samotnych pracovnich inzerati.

3) Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Na zékladé¢ doporuceni GA byl aktualizovan Mzdovy ptedpis a byla zpracovdna smérnice
»Systém odmeéinovani a benefiti*, kde je zaméstnancim/kynim k dispozici transparentni
ptehled vesSkerych benefiti pro vSechny zaméstnance/kyné. Oblast odménovani je
zapracovana ¢aste¢né i ve ,,Smérnici persondlnich procest v oblasti genderové vyvazeného
tfizeni lidskych zdroju®, kde ji vé€novana 5. kapitola. VSechny smérnice jsou zpracovany
v souladu s principy GR. V ramci realizovaného elektronického dotaznikového Setieni se
auditorsky tym tazal zaméstnanct/kyin firma, zda védi, na jaké zamé&stnanecké benefity maji
narok, 59,1 % z nich odpovédélo ano. V dalsi otdzce méli dotazovani/é zaméstnanci/kyné
vyznadit, které zaméstnanecké benefity firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o.
Vv soucasné dobé svym zaméstnancim/kynim nabizi. 63,6 % dotazovanych vyplnilo otazku
chybné.

Firma ma ve svém systému odménovani zaClenénou variabilni slozku mzdy jakozto
odménu, pozitivni motivaci zamé&stnancl/kyil a vazbu zamé&stnancl/kyn na strategickych
cilech firmy. Persondlni proces odménovani je nyni v né€kolika logicky navaznych bodech
propojen i S procesem piijmu zaméstnanci/kyn (v ptipadé nastaveni vySe odmény za
vykonanou praci), 0sobniho rozvoje zaméstnanct/kyn (v piipadé variabilni slozky mzdy) i
procesem kariérni rlst (v ptipadé povySeni a s tim spojené vyse odmeény), se kterymi tizce
souvisi. Se zaméstnaneckymi benefity jsou nyni zaméstnanci a zameéstnankyné
seznamovani jiz ve fazi naboru. Jelikoz firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o0. v rimci
pracovnich inzerati nezvefejiluje i seznam zaméstnaneckych benefitd, na které
zamé&stnanec/kyné na dané pracovni pozici dosahne, lze tedy konstatovat, ze moznosti
benefitl nejsou navenek prezentovany transparentné.

4) Identifikace pokroku a uspéSnosti pri zavadéni doporuceni:
ANO s vyhradou — Firma ma zpracovanou ¢ast problematiky, ale chybi rozpracovani, nebo
zavedeni do praxe.

Firma dle doporuceni zpracovala veskeré persondlni dokumenty popisujici persondlni
proces ,,Odménovani zaméstnanci“. Zde firma pichledné piedstavuje dosazitelné
zaméstnanecké benefity. Nynéj§i zpracovani smérnice persondlnich procesii i ,,Systém
odménovani a benefith pro zaméstnance/kyné“ je auditorskym tymem hodnoceno
nadprimérné a v souladu s principy GR. Pokroky pfi jejich zavedeni do vykonavané praxe
jsou dle auditorského tymu chvalyhodné, aviak firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. je

stale uprostfed procesu jejich zavadéni. Vyraznd c¢ast zaméstnanci/kyn doposud
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S moznostmi zaméstnaneckych benefiti nebyla plné¢ sezndmena, pfestoze jsou
transparentné zvefejnény jak vramci pracovnich inzeratd, tak vradmci vSem
zaméstnancim/kynim dostupné persondlni smérnice zamétené na odméinovani. Prezentace
moznosti benefith navenek je také minimalni.

Dlouhodobéa doporuceni

Za Gc¢elem pribézného monitorovani zdjmu o vyuziti moznych zaméstnaneckych benefit
doporucujeme vytvorit standardizovany dotaznik, ktery bude naptf. kazdorocné
aktualizovan dle identifikace z4jmu zaméstnanct/kyn o jednotlivé zaméstnanecké benefity.
Zaroven doporucujeme na webové stanky i do pracovnich inzerati doplnit dosazitelné
benefity na jednotlivych pracovnich pozicich.

Déle doporucuje zaméstnance/kyné Iépe sezndmit s moznostmi vyuziti zaméstnaneckych
benefiti.

3.11 Personalni proces ,,Vzdélavani a kariérni rist zaméstnanctu®.

Oblast vzdélavani a kariérniho rlstu je uzce propojena a zaroven navazuje 1 na personalni
proces hodnoceni a odménovani zaméstnancti/kyil. Moznost dals$iho vzdélavani, osobniho
rozvoje a kariérniho ristu ptedstavuje jedny z nejoblibenéjSim firemnich benefitli nad ramec
finan¢niho ohodnoceni mezi uchazec¢i/kami o zaméstnani. Pokud zvoleny zptisob dal§iho
vzdélavani zaméstn

ance/kyni uspokojuje a napliiuje jeho/jeji z4jmy, vykazuje z pravidla vys$si vykonnost a
motivaci.

Vzdélavani

1) Uvodni informace:

2)

Prostfednictvim procesu vzdélavani zaméstnancli/kyn je tieba rozvijet u zaméstnancl/kyn
jejich znalosti oboru, intelektové schopnosti, tvofivost, schopnost samostatné¢ vykondvat
svou praci, schopnost orientovat se na cile a priority, udrZovani stabilniho pracovniho
tempa, prekonavani prekdzek, vyrovnavani se se stresem a zda dokéze snadno ptrechazet z
jednoho ukolu na druhy. U zaméstnancii/kyn, ktefi vykonavaji svou praci obzvlast
efektivné je tfeba ke kvalitnim vykonim dale stimulovat a uspokojovat jejich potieby se
dale ucit a rozvijet. V ptipadé, Ze k tomu nedochazi nebo se jim dostava pouze navyseni
pracovnich povinnosti, mohou byt nestastni a jejich pracovni vykony mohou v jednom
bod¢ zacit stagnovat nebo klesat. Podporou talentovanych zaméstnanct/kyn firma piimo
podporuje 1 dalsi rozvoj celé firmy.

Doporuceni vstupniho GA:

V ramci persondlniho reportingu by bylo dobré vyhodnotit naklady na vzdélavani
zamé&stnancl/kyn za uplynuly kalendaini rok, a to dle jednotlivych pracovnich pozic a
stanovené¢ho planu vzdélavani, véetné zhodnoceni vynalozenych financ¢nich prostfedkt a
pfinosu pro spolecnost, rovnéZ s vazbou na motivaci, vykonnost a efektivitu prace
zamestnanci/kyn. Vysledky i1 samotny benefit, kterym rozhodné vzdélavani je, je nutné
prezentovat nejen dovniti organizace, ale i vné, a zafadit opétovné do ndboru a samotné
inzerce. Vnitini normu aktualizovat, nastavit zde genderovou politiku a upravit stavajici
ptilohy ke vzdélavani, které se zdaji v ramci tfi pfehledt a planti zbyte¢né a pro zpracovatele
zatézujici, bez jakékoli efektivity.
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3) Aplikace doporuceni vstupniho GA:

4)

5)

SATTURN HOLESOV spol. s.r.0. nema zpracovanou oblast vzdélavani zaméstnanct/kyn
V samostatné personalni smérnici, byla vSak dopracovana jako soucast smérnic ,,Age
management® a ,Rizeni talentd“. Dosud se firma fidi smémici ,,Skoleni a vzdé&lavani®,
kterou harmonizovala s principy GR. Jako podpirny dokument byla dale vytvofena
»dmérnice osobniho rozvoje zaméstnance/kyné“, kterd pomaha nalézt pro své
zaméstnance/kyné takovy zptsob jednani a motivacni nastroj, ktery skutecné oceni. Pro
vedouci zaméstnance/kyné 1 fadové zaméstnance/kyné byly vypracovany ,,Vzdélavaci
mapy* jednotlivych pracovnich pozic, které koresponduji se soucasnou organizacni
strukturou jakozto kliCovy néstroj pro volbu vhodného a vyuzitelného zaméieni dalSiho
vzdelavani zaméstnancli/kyil dle dovednosti, znalosti a kompetenci pottebnych k vykonu
jejich pracovnich tkolt. Dokumenty byly harmonizovany s principy GR. Dle realizovaného
elektronického dotaznikového Setfeni o tom, ze byly vzdélavaci mapy vytvoreny nevédélo
celych 68,2 % oslovenych zaméstnancl/kyn. Vzdélavaci mapu své pracovni pozice pak
vidélo pouhych 9,1 % respondentii/ek z fad zaméstnanci/kyi.

Nové vytvofena personalni smérnice ,Rizeni talenti”, napomaha firmé SATTURN
HOLESOV spol. s.r.0. identifikovat v fadach svych zaméstnanct/kyi talenty, ziskavat nové
talenty na trhu prace, rozvijet své stavajici talentované zaméstnance/kyné a popisuje
zplisob, jak si je nasledné udrzet ve firmé. Rizeni talentii po jeho zavedeni do vykonavané
praxe nyni ovliviiuje i dal§i persondlni procesy jako napiiklad ndbor zaméstnancii/kyn,
pfijimani zaméstnanct/kyn, hodnoceni a odméinovani a dal$i. Pravidelné kazdoro¢ni
vyhodnocovani nakladl na vzdélavani zaméstnancti/kyn se pfipravuje pro pilotni vyuziti,
avsak k dne$nimu dni nebylo zapracovano do personalnich smérnicich.

Identifikace pokroku a uspésnosti pii zavadéni doporuceni:
ANO s vyhradou — Firma méa zpracovanou ¢ast problematiky, ale chybi rozpracovani, nebo
zavedeni do praxe.

V ramci persondlniho procesu byly nové vytvofeny a zavedeny do praxe persondlni
smérnice popisujici oblast vzdélavani ve firmé. Smérnice ,,Vzdélavaci mapy* napomaha pti
volbé vhodného Skoleni, odborného kurzu ¢i profesni zkousky. Vytvorena byla i smérnice
oRizeni talenti“, ktera firmé& napomaha identifikovat potencialni talenty v fadach
stavajicich zaméstnanct/kyn a vhodné zvolit podporu a plan jejich dalSiho profesniho a
osobniho rozvoje. Pravidelné kaZzdoro¢ni vyhodnocovani ndkladi na vzdélavani
zaméstnanci/kyn se piipravuje pro pilotni vyuziti, avSak k dneSnimu dni nebylo
zapracovano do personalnich smérnicich.

Dlouhodobéa doporuceni

Doporudujeme pribézné aktualizovat smérnici ,,Skoleni a vzdélavani“ nebo dopracovat
novou samostatnou personalni smérnici vénujici se vzdélavani zameéstnancli/kyn,
harmonizovat ji s ostatnimi personalnimi dokumenty a nasledné ji zavést do vykonavané
praxe.

Veskeré ndklady na vzdéldvani zaméstnancl/kyn doporucujeme pravidelné v ramci
controllingu vyhodnocovat.

Kariérni rust

1) Uvodni informace:

GA u firem odhalily, ze nastaveni a komunikovani srozumitelnych pravidel pro moZznosti
kariérniho rlstu a postupu v ramci firmy nebo moznost ziskani dalSiho vzdé€lani je pro
zamestnané velice dualezité. 1 kdyz byvaji pravidla nastavena dobie, nebyvaji Casto
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tlumocCena dostatecné jasné, a muze tak dochazet k nepiesnému pochopeni systému
povySovani.

Doporuceni vstupniho GA:

Zaméstnanci jsou spokojeni, pokud ve svém zaméstnani citi jistotu a moznost osobniho a
kariérniho ristu. Je samoziejmé, Ze zkoumana firma nemiize kariérnim rastem udélat ze
vSech délnikti manazery, ale mtize napiiklad pii obsazovani konkrétnich pracovnich pozic
vzit v uvahu pracovitost, loajalitu, a pfedevsSim chut pracovat a ucit se, a stavajicim
zaméstnanciim nabidnout moznost postupu, ¢i rekvalifikace. Firma tak muze obsadit
dualezité pracovni pozice ¢lovékem z firmy, ktery zna procesy a interni predpisy, a nemusi
riskovat zdlouhavy vybérovy proces s nedostatkem kvalitnich kandidati na trhu prace.
Doporu¢ujeme vypracovat smérnice o kariérni politice s ohledem na genderovou politiku.
Aktualizovat organiza¢ni schéma a popisy pracovnich pozic.

Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Na zakladé doporuceni vstupniho GA bylo aktualizovano organiza¢ni schéma i popis
jednotlivych pracovnich pozic. Dale byla zpracovana smérnice ,,Kariérni riist zaméstnanct*
a ,,Smérnice personalnich procest v oblasti genderové vyvazeného tizeni lidskych zdroja®,
kde je kariérnimu riistu zaméstnanct/kyn vénovana 6. kapitola. Tento persondlni proces je
uzce propojen, jak se vzdéldvam zaméstnance/kyné, tak s procesem hodnoceni a
odmeénovani. Diky logické ndvaznosti zminénych personalnich procesti je na zakladé
hodnoticich rozhovorii identifikovdna motivace zaméstnance/kyné, jeho/jeji aspirace i
osobni vize. V navaznosti na vystup hodnoticich pohovort jsou pak zaméstnanci/kyné
zafazeni mezi firemni ,.,talenty* nebo je s nimi diskutovano o dal§ich mozZnostech kariérniho
rastu.

Kazda pracovni pozice ve firmé SATTURN HOLESOV spol. s.r.o bohuzel neumoziiuje
rust vertikalné organizac¢ni strukturou a i kvalitni/ho zaméstnance/kyni miize stereotypnost
jeho pracovnich tkonl otupit. V téchto pfipadech je zaméstnanci/kynémi diskutovano o
moznostech jejich dalstho profesniho rozvoje ¢i odménovani jako nahradu
neuskutecnitelnosti kariérniho ristu, jak je obecné chapan. Typicky se pak jednéd konkrétné
o mzdové zvyhodnéni zaméstnance/kyné, zavedeni variabilni sloZky mzdy, pfefazeni na
pfifazeni na novy projekt firmy, umoznéni zastupovat svého nadiizeného v jeho
nepfitomnosti apod. V realizovaném elektronickém dotaznikovém Setieni byly
identifikovany 3 nejzadanéjsi zpiisoby profesniho ristu na pracovni pozici, na které klasické
povySeni neni mozné. Zaméstnanci/kyné méli moznost zvolit najednou az 3 moznosti.
Jednalo se o pohyblivou slozku mzdy (81,8 %), pfefazeni na novy inovativni projekt

vvvvvv

(50 %).

Identifikace pokroku a GspéSnosti pri zavadéni doporuceni:
ANO - Firma ma popsanou problematiku dostate¢né genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladt i praktického vyuziti.

SATTURN HOLESOV spol. sr.o. dle doporudeni vstupniho GA zpracovalo
V nadstandardni mife veSkeré smérnice tykajici se kariérniho ristu zaméstnanct/kyn.
Firmou bylo dale aktualizovdno organizaéni schéma a byly popsany vlastnosti a
kompetence na jednotlivych pracovnich pozicich. O moZnostech kariérniho riistu je se
zaméstnanci/kynémi diskutovano na zéklad¢ vystupt pravidelnych hodnoticich rozhovort.
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Dlouhodoba doporuceni

Oblast kariérniho rustu byla ve firmé zavedena do praxe nadprimérné. Doporucujeme
pouze vSechny dokumenty souvisejici s kariérnim riistem zameéstnanct/kyn pravidelné
V ramci personalniho controllingu vyhodnocovat a prubézné aktualizovat.

3.12 Personalni proces ,,Propousténi a odchod zaméstnanci*

1)

2)

3)

Uvodni informace:

Propousténi a odchod zaméstnancti a zaméstnankyn by mélo byt provadéno na zaklad¢ jasné
stanovenych kritérii. Z hlediska GR musi byt zajiSt€no, aby se pohlavi zaméstnance ¢i
zamé&stnankyné nestalo divodem rozvazani pracovniho poméru. Firma by také méla byt
schopna identifikovat a statisticky vést diivody odchodu zaméstnanct/kyn z firmy. Takovy
odchod, ktery mtize byt zptisoben systematickym znevyhodiovanim, je pro firmu ztratou.
Pro vySe zminéné divody je proto v z4jmu firmy, zjiStovat co nejuplnéjsi informaci divodi
odchodu, a tuto informaci zachovat pro pozd¢jsi porovnani ¢i analyzu. Kvalitné zpracovana
data o odchézejicich zaméstnancich/kynich pfedstavuji pfinosna data pro nasledny nabor,
pfijem a adaptaci zaméstnanct/kyn.

Doporuceni vstupniho GA:

Propousténi zaméstnanci ma nejen zdkonné normy, ale i pravidla, kterd si miize nastavit
sama spolecnost. V této oblasti by bylo potfeba kromé& vystupniho formulafe, ktery je
precizné zpracovan, a vystupniho pohovoru, kterym kazdy zaméstnanec prochazi, tento
vystupni formulaf a ptedevsim diivody odchodu statisticky zmapovat a zhodnotit tak, aby
firma dokézala piipadnym budoucim odchodiim piedejit. Firma musi zlepsit komunikaci
V oblasti rozvazani PP, méla by zaméstnanctiim dat také informace o tom, kolik Zen a mizu
PP rozvézalo. Pro firmu je velmi dulezité, aby budovala firemni kulturu a zkvalitiovala
jednotlivé kroky procest.

Aplikace doporuceni vstupniho GA:

Firma SATTURN HOLESOV spol s.r.o. za delem zefektivnéni personalniho procesu
,Propousténi a odchod zaméstnanci“ cely proces dale rozpracovala do smérnice
,Propousténi a odchod zaméstnance/kyné* a do ,,Smérnice persondlnich procesii v oblasti
genderové vyvazeného fizeni lidskych zdroja®“, kde je propousténi zaméstnancli/kyn
vénovana 7. kapitola. Firma se pii propousténi zamé&stnancti/kyn nedopousti zddného znaku
diskriminace a pfipravuje pilotni statistické vyhodnocovani diivod ukonceni pracovniho
poméru. Tento postup vSak doposud nebyl zaveden do praxe, ani zanesen do personalnich
dokumentid. Firma si od tohoto pocinu slibuje identifikovani poméru zaméstnanct/kyn
odchézejicich z divodu nesladéni rodinného, osobniho a pracovniho zivota; z diivodu
nemoznosti vzdélavani ¢i kariérniho riistu nebo napiiklad nespokojenosti s vysi odmény za
vykonanou préci.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze tento postup bude teprve zaveden do praxe, zaénou mit ziskana
data odchazejicich zaméstnanci/kyn vypovidajici hodnotu az postupem c¢asu. Firma si
dosud nevycislila néklady spojené¢ s odchodem zaméstnance/kyné a naborem nového
zamé&stnance/kyné. Vy¢isleni téchto naklada by firmu mohlo motivovat k rychlému uvadéni
veskerych novych opatieni a aktivit v ramci personalnich procesi v souladu s potiebami
svych zaméstnanci/kyn. Zefektivnéni personalniho procesu ,,Propousténi a odchod
zaméestnanc/kyn“ muze tak ve svém disledku predstavovat cestu ke zefektivnéni
veskerych persondlnich procesi a identifikovani slabych stranek firmy SATTURN
HOLESOV spol. s.r.o., které vnimaji fadovi/é zaméstnanci/kyné a vedeni jiz nikoliv.

V ramci elektronického dotaznikového Setfeni byli zaméstnanci/kyné tdzani/y, zda n€kdy
uvazovali o odchodu z firmy SATTURN HOLESOV spol s.r.o. a pokud ano, z jakého
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divodu. Z vysledku vyplyva, ze 13,6 % dotazovanych respondentti/ek odchodu z firmy
zvazovalo. Mezi nejCetnéji zastoupené divody patfila nespokojenost s vykonavanou
pracovni pozici, dale nizkd odména za vykonanou praci a na tietim misté¢ se umistilo
nesladéni s pracovnim kolektivem.

4) Identifikace pokroku a uspésnosti pii zavadéni doporuceni:
ANO s vyhradou — Firma ma zpracovanou ¢ast problematiky, ale chybi rozpracovani, nebo
zavedeni do praxe.

SATTURN HOLESOV spol sr.o. za uéelem zefektivnéni personalniho procesu
»Propousténi a odchod zaméstnancii* dopracoval a zavedl do praxe personalni smérnice
popisujici oblast propousténi a odchodu zaméstnanct/kyn z firmy. Firma pfipravuje do
praxe zavést pilotni statistické vyhodnocovani divodi ukonceni pracovniho poméru. Nyni
tento postup neni zanesen ani do persondlnich dokumentti. Vzhledem ke skuteCnosti, ze
tento postup bude teprve zaveden do praxe, za¢nou mit ziskand data odchazejicich
zaméstnancl/kyn vypovidajici hodnotu az postupem casu.

5) Dlouhodoba doporuceni

Doporuc¢ujeme dokoncit zavadéni dlouhodobého statistického vyhodnocovani dat
z vystupnich formulait a zaroven vycisleni nakladi spojenych s odchodem
zaméstnance/kyné a naborem zaméstnance/kyné nového/ho na jednotlivych pracovnich
pozicich. Tento po€in mize firme pomoci identifikovat kli¢ové pracovni pozice, na které je
nutné se pro-zameéstnaneckymi aktivitami zamefit intenzivnéji.

Doporuc¢ujeme  vSechny dokumenty souvisejici s propousténim a odchodem
zaméstnancl/kyn pribézné aktualizovat.

3.13 Personalni proces ,,Sladéni osobniho, rodinného a pracovniho Zivota*

1) Uvodni informace:

Nabidka a dostupnost flexibilnich pracovnich rezimli jsou pro zaméstnané jednim z
moznych kritérii pfi volbé zaméstnavatele. Pracovni Zivot a jeho sladéni se soukromym
zivotem nejen zvySuje osobni spokojenost zaméstnancli/kyn, ale také zvySuje jejich
loajalitu a motivovanost. MoZnost vyuziti flexibilniho pracovniho tivazku by v§ak mélo byt
dostupné pro vSechny pracujici bez rozdilu. Pouze tak nedojde k podhodnoceni prace osob,
které tyto typy uvazkil vyuzivaji primarné kvili neménnému divodu, napft. kvili péci o déti
nebo rodinného piislusnika.

Flexibilni pracovni rezimy mizeme rozlisit podle typu a délky pracovni doby (napt. dohoda
o provedeni pracovni ¢innosti, spoluprace na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni, zkracena
pracovni doba, jeji rozvrzeni v pracovnim tydnu, pruzna pracovni doba) a mista vykonu
(home-office). Vyhody pii vyuziti flexibilni formy pracovnich uvazkid nepochybné
vyplyvaji pro ob¢ strany — zaméstnavatel nemusi zaucovat brigaddnika ¢1 kratkodoby zaskok
za rodi¢ovskou dovolenou a zaméstnani neztrati kontakt s firmou, soustavné prohlubuji své
profesni zkuSenosti a zvySuje se jejich loajalita vii¢i zaméstnavateli.

2) Doporuceni vstupniho GA:
Auditorsky tym proto navrhuje zapracovat problematiku navratu Zen/muzii po
matetské/rodiCovské dovolené do dokumenti a stejné tak navrhuje zapracovat do
pottebnych vnitinich norem v oblasti strategie ndboru a personalniho pldnovani pfedevs§im
nabidky na zkracené pracovni tivazky, které by mohly oslovit pfedevS§im Zeny na nebo po
MD, které chtéji, ale bohuzel nemohou pracovat, protoze nemaji na trhu prace piihodné
podminky v podobé kratSich pracovnich tvazki.
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Doporucujeme upravit ve vnitini normé OSQ 6.2 ¢ast pruzné pracovni doby. Neni dle ZP
spravné¢ specifikovano, je nutno uvést nejenom pevnou pracovni dobu od-do, ale 1 zacatek
a konec volitelné pracovni doby od-do Vv jednotlivych pracovnich dnech, pokud neni
stanoveno jednotné pro vSechny pracovni dny. Rovnéz je doporucovano urcit casové
rozmezi na Cerpani poledni obédové prestavky. Taktéz doporucujeme do dané smérnice
zapracovat moznosti dohod o provedeni prace, a dohod o pracovni ¢innosti, véetné odchodi
zen, muzti na MD/RD a jejich nasledného zaclenéni do pracovniho procesu. V ramci vétsi
piehlednosti doporuCujeme zpracovat danou problematiku do samostatné smeérnice
Pracovni fad spolecnosti. Zaméstnanci/kyné, ktefi jsou odpovédni za prezentaci firmy
dovniti 1 vné organizace a za samotny nabor, by méli tuto moznost co nejlépe prezentovat
a uvést rovnéz v pracovnich inzeratech.

Tym auditorti rovnéZz doporucuje zapracovat do potiebnych vnitinich norem v oblasti
strategie nadboru a personalniho planovani predevsim nabidky na zkracené pracovni uvazky,
které by mohly oslovit pfedev§im Zeny/muze na nebo po MD/RD, ktefi chtéji, ale bohuzel
nemohou pracovat, protoZze nemaji na trhu prace prihodné podminky v podobé kratSich
pracovnich uvazki.

Navic, v souc¢asné dob¢, kdy je nezaméstnanost minimalni, je dulezité oslovovat na trhu
prave ty, ktefi jsou na trhu prace znevyhodnéni. Je tedy vhodné rozdélit jeden 8 hodinovy
pracovni uvazek na dva ivazky (4 hodiny jeden tivazek), ¢imz mize byt nejen 1épe zajisténa
obsaditelnost pozice, ale i zastupitelnost v piipad€ nemoci ¢i dovolenych.

3) Aplikace doporudeni vstupniho GA:
Od realizace vstupniho GA byl na zékladé¢ doporuceni auditorského tymu vytvoien
dokument ,Problematika sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota
zaméstnanci®, ktery vyjadfuje vizi firmy ohledné dal§iho sméfovani oblasti sladéni
osobniho, rodinného a pracovniho zivota. Jsou zde analyzovany jednotlivé pfinosy
nastaveni prorodinnych opatieni z pohledu samotné/ho zaméstnance/kyn¢, zaméstnavatele
i spole¢nost spolu jednotlivymi ptiklady néstroji pro zavadéni téchto opatieni.
Dale byla ve firmé¢ SATTURN HOLESOV spol s.r.0. v listinné i elektronické podobé (kviili
Castym legislativnim obménam) vytvotena ,,Informacni brozura pro maminky a tatinky*.
Zaméstnanci/kyné firmy maji diky jejimu vzniku k dispozici piehled potencialnich
pracovnich aktivit a prorodinnych opatieni, kterych mohou po dobu MD/RD vyuzit, jsou
jimi napfiklad:
- Pruzna pracovni doba
- Céstetné tivazky
- Prace z domova u THP zaméstnancii/kyn
- Plany osobniho a kariérového rozvoje v pribéhu MD/RD
- Kontakt s rodi¢i na MD/RD (zasilani informacnich zprav, firemni spoleCenské akce)
- Plany névratu do zaméstnani nebo snizovani tivazku pted planovanym odchodem
- Neplacené volno pro rodice
- Firemni akce zahrnujici ¢leny rodiny zamé&stnancl/kyn

V soucasné dobé je 1 zaméstnankyné na MD a 1 zamé&stnankyné na RD. Ve firmé jsou nyni
2 zaméstnankyné na zkraceny tvazek a 2 zaméstnanci pracuji v ramci DPP ¢&i DPC.
V realizovaném elektronickém dotaznikovém Setfeni byli osloveni zaméstnanci/kyné
tazani, kterd opatfeni by jako rodice pievazné zodpovidajici za zajisténi péce o jejich deti
ocenili. Zvolit mohli maximaln¢ 3 odpovédi. Nejvice bylo zastoupeno umoznéni vyuziti
flexibilnich forem prace (68,2 %); na druhém mist€¢ sick days (54,5 %) a poté
psychologické, finan¢ni ¢i pravni poradenstvi v tizivych situacich (45,5 %).

4) ldentifikace pokroku a uspésnosti pii zavadéni doporuceni:
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ANO - Firma ma popsanou problematiku dostate¢né genderové zpracovanou v podobé
listinnych dokladii i1 praktického vyuziti.

Piestoze firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. jiz méla personalni proces pomérné
zdatile zaveden do vykonadvané praxe, chybélo jeho zapracovani do personalnich
dokumentil, aby jej bylo mozné efektivné fidit a pldnovat. Vytvoreny byly tedy dle
doporuceni vstupniho GA personalni dokumenty ,,Problematika slad’ovani osobniho,
rodinného a pracovniho Zivota zaméstnanct/kyn* a ,,Informacni brozura pro maminky a
tatinky*, ve kterych se zaméstnanci/kyn¢ mohou Iépe seznamit s jejich moznosti spoluprace
¢i kontaktu se zaméstnavatelem v pribéhu ¢i pii navratu z MD/RD. Pfistup k rodic¢im
auditorsky tym hodnoti velmi kladn€. V ptfipad¢ zajmu je zaméstnanci/kyni s potifebou
sladéni osobniho, rodinného a pracovniho zivota podana pomocna ruka.

5) Dlouhodoba doporuceni
Doporucujeme vSechny dokumenty souvisejici se sladénim osobniho, rodinného a
pracovniho zivota zaméstnancii/kyn pouze pritbézn¢é aktualizovat.

4 ZavéreCna doporuceni vychazejici z genderového
re-auditu

Po realizace vystupniho genderového RE-A a vyhodnoceni uspé$nosti firmy SATTURN
HOLESOV spol. s.r.o pii zavadéni jednotlivych doporu¢eni vychazejicich ze vstupniho GA,
tym genderovych auditori hodnoti naplnéni doporuceni jako velmi dobré. Hledisko
harmonizace persondlnich dokumenti a vykonavané praxe s principy GR bylo ve vsech
ptipadech naplnéno. Identifikované nedostatky tkvély pfedev§im v samotném nedopracovani
nékterych persondlnich dokumentd, v opomenuti zaclenéni principti GR a genderové korektni
komunikace pouze v ojedinélych piipadech.

Ve dvouletém obdobi realizace projektu ,,Implementace doporuceni genderového auditu firmy
SATTURN HOLESOV, spol. s r.0“ byla vétsina doporueni tymu genderovych auditori
zavedena jak do personalnich dokumentii a smérnic firmy, tak do vykonavané praxe. Vzhledem
k pomémé kratkému casovému obdobi k zavedeni tak velkého pocétu novych personalnich
smérnic a navaznych persondlnich procesti do vykonavané praxe tym genderovych auditorti
firmé¢ SATTURN HOLESOV spol. s.r.0. zpracoval doporuéeni do budoucna. Tyto doporudeni
napomohou firmé piivést harmonizaci personalnich dokumentt k Gspésnému konci a veskeré
persondlni dokumenty a procesy vykonavané v praxi budou firmou SATTURN HOLESOV
spol. s.r.0. pouze pravideln¢ v ramci personalniho controllingu vyhodnocovany a ptipadné
projdou revizi.

Bez vyhrad jsou zpracovany nasledujici kapitoly:

Komunikace uvnitf firmy

Komunikace vné firmy

Koncepce CSR

Personalni strategie

Personalni procesy a procesy fizeni lidskych zdrojii v dokumentech managementu kvality
Nabor a vybér pracovnich sil

Ptijem nového pracovnika do spolecnosti, doba zacviku ve zkuSebni dob¢

Hodnoceni

Kariérni rist
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e Sladéni osobniho, rodinného a pracovniho Zivota

Firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. ma jasné stanovenou svou vizi, misi, strategii i cile.
Realizované elektronické dotaznikové Setfeni potvrdilo, ze s jejich znénim jsou seznameni a
rozumi tomu, jak vyznamnou roli pfi napliiovani jednotlivych cili zastdvaji. Dlouhodobym
doporucenim tymu genderovych auditorti je prezentovat svou vizi, misi, strategii i cile vice i
navenek. Komunikace uvnitt i vné firmy je na nadstandardni trovni a je v souladu s principy
GR. Persondlni strategie je zpracovana dostate¢né a v souladu s principy GR. Organiza¢ni
struktura firmy je nyni zpracovana kvalitn€, avSak neni zcela aktualni — je tieba je sjednotit a
dopracovat ,,Dlouhodobou koncepci pro aktivni podporu méné zastoupeného pohlavi
V jednotlivych trovnich organizacni struktury firmy®, kterda muZe pro zaméstnance/kyné
predstavovat pfidanou hodnotou zvysujici jejich loajalitu a motivaci.

V soucasné dobé je firma SATTURN HOLESOV spol. s.r.o. spoledensky odpovédna dle
koncepce CSR vii¢i zaméstnanctim/kynim (podpora rovnych pftilezitosti zen a muziti, podpora
slad’ovani pracovniho a osobniho zivota), vici Siroké vetejnosti (digitalni ufedni desky, vefejné
osvétleni, komunikacni software pro nemocnice) i vuci zivotnimu prostiedi (¢iSténi odpadnich
vod, fotovoltaické elektrarny) a to vSe v souladu s genderové korektnim jazykem. Webova
stranka je pfehlednd a orientace na ni je intuitivni. Doporucenim je pouze disledna kontrola
uziti genderové korektniho jazyka pii zverejnovani pracovnich inzeratu.

Do smérnice piijiméni i do smérnice odménovani doporucujeme zanést pravidla a vysi odmény
za mentorovani. Za ucelem zajisténi hodnoceni a odménovani bez znamek genderové
diskriminace je firmé SATTURN HOLESOV spol. s.r.0. v dlouhodobém horizontu doporu¢eno
jednat o intervalech mezi hodnoticimi rozhovory, jednat se zaméstnanci/kynémi o podobé
zaméstnaneckych benefiti a do pracovnich inzeratt zaélenit i dosazitelné benefity. V oblasti
vzdélavani v dlouhodobém horizontu pouze doporu¢ujeme aktualizaci smémice ,,Skoleni a
vzdélavani“ nebo vypracovani samostatné smérnice ,,Vzdelavani“. V ramci persondlniho
procesu ,,Propousténi a odchod zaméstnanct* doporucujeme finalné zavést do vykonavané
praxe vyhodnocovani diivodi ukonceni pracovniho poméru jakozto zpétnou vazbu vici
fungovani personalnich procest firmy i nastroj k samotnému naboru zaméstnanct/kyn.

Auditorsky tym zavérem doporucuje vypracovat nasledujici personialni dokumenty:

e Dlouhodoba koncepce pro aktivni podporu méné zastoupeného pohlavi v jednotlivych
urovnich organizacni struktury firmy

e Aktualizovat smérnici ,,Skoleni a vzdé&lavani“ nebo vypracovat samostatnou smérnici
,»Vzdélavani*

e Pravidla a vy$e odmény za mentorovani (zapracovat do smérnice prijimani i do smérnice
odmeénovani)

Auditorsky tym zavérem doporucuje do vykonavané praxe zavést nasledujici procesy:

e Prezentovat svou vizi, misi, strategii i cile vice na webovych strankach ¢i socidlnich sitich

e Pribézné aktualizovat organizacni strukturu

e Zvefejnovat pracovni inzeraty v souladu s genderové korektnim jazykem, opravit soucasné
nedostatky v nazvech inzerovanych pracovnich pozic

e Pribézné vyhodnocovat vhodné intervaly mezi hodnoticimi rozhovory

e Pribézné se zaméstnanci/kynémi jednat o podob€ a moznostech vyuziti zaméstnaneckych
benefiti

e Kinzerovanych pracovnim pozicich pfipojit i seznam dosazitelnych benefitt
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e Dokoncit zavadéni vyhodnocovani dat z vystupnich formulari a vycisleni néakladta
spojenych s odchodem zaméstnance/kyné a néborem zameéstnance/kyné nového/ho na
jednotlivych pracovnich pozicich

e Pribézn¢ vedouci zaméstnance/kyné Skolit v novych trendech jednotlivych personalnich
procest

Aby opatieni zavedena na zéklad¢é doporuceni vstupniho GA a doporuceni do budoucna, ktera
pfinesl realizovany genderovy RE-A, byla realizovana co nejefektivnéji, je tfeba je nastavit a
ridit tak, aby jejich navratnost byla na co nejvyssi urovni. Je tedy klicové nasledovat 3 kroky, a
to peclivou ptipravu opatieni, proskoleni o vyuzivani opatieni a systematickou evaluaci. Za
timto tcelem genderovi auditoti doporucuji:

Peclivé monitorovat aktualni vyvoj trendtit GR v personalistice a potieby trhu prace a dle
1. | zjisténi aktualizovat personalni dokumenty. Dokumenty, které to svou povahou dovoluji
by mély byt pak zvetejnény i na webovych strankach.

Pribézné skolit své kliCové zaméstnance/kyné zodpoveédné za tizeni lidskych zdroji o
2. | aktualnich trendech komunikace se zaméstnanci/kynémi v souladu s principy GR a
seznamovat s aktualizacemi v personalnich smérnicich a ndvaznych dokumentech.

Systematicky vyhodnocovat efektivnost zplisobu vykonavani zavedenych personalnich
3. | procestt a spokojenost zaméstnancl/kyn se zavedenymi genderové vyrovnanymi
personalnimi procesy.

Pti splnéni vySe zminénych bodu dle tymu genderovych auditort nic nebrani dal§imu rozvoji
firmy a roz§ifovani zamé&stnanecké zaklady ruku v ruce s plynulou aktualizaci personalnich
dokumentii a procest.

Zaméstnavatel podporujici GR na pracovisti je atraktivnim zaméstnavatelem.
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5 Priloha ¢. 1 Struktura elektronického dotaznikového
Setieni
Vsichni zaméstnanci/kyné zkoumané spole¢nosti méli moznost odpovédet na otazky vztahujici

se k GR. Z 22 rozeslanych dotaznikl se navratilo vSech 22 vyplnénych dotazniki. Dotaznik se
skladal z 6 oblasti a nasledujicich otazek:

Zakladni otazky
1. Jste muz nebo zena?
(Muz/Zena)
2. Do jaké kategorie spad4 VaSe pracovni pozice v ramci organizacni struktury?
(Vrcholovy management/Stredni management/Nizst management/Radovy

zameéstnanec/kyné nebo délnicka pozice)

Vize, mise, strategie a cile organizace

3. Byl/a jste se sezndmen/a s vizi, misi, strategii a cili firmy?
(Ano/Ne)

4. Bylo Vam Vasi/m nadfizenym/nou vysvétleno, jak vykonavanim svych pracovnich
povinnosti napomahate naplnovani firemnich cila?

(Ano/Ne)

Komunikace uvniti a vné firmy

5. Vite, na koho se mizete se svymi dotazy ohledné plnéni pracovnich ukolt obratit?
(Ano/Ne)

6. Jaké forma komunikace s uchazec¢i/kami o zaméstnani Vas pii rozhodnuti pro prace ve
firm¢ ovlivnila nejvyraznéji?
(Webové stranky firmy a na ni uvedené informace/Pracovni portaly s pracovnimi inzerdty
a zde uvedené informace/Doporuceni pratel ¢i znamych)

Koncepce CSR

7. Je firma spoleCensky odpovédna viici svym zamé&stnancim/kynim, spolecnosti nebo
zivotnimu prosttedi?
(Ano/Ne)

Personalni strategie a organiza¢ni struktura firmy

8. Byl/a jste seznamen/a s odpovédnostmi, povinnostmi a pravomocemi tykajici se Vasi
pracovni pozice?
(Ano/Ne)

9. Znate umisténi své pracovni pozice v rdmci organizacni struktury firmy?
(Ano/Ne)

10. Béhem vykonu svych pracovnich povinnosti se setkavate vice s kolegy ¢i kolegynémi?

(Kolegy/Kolegynemi/Je to vyrovnané)

Personalni procesy Fizeni lidskych zdroju

11. Byl/a jste seznamen/a s personalnimi procesy firmy?
(Ano/Ne)
12. Které z nasledujicich moznosti nalezi mezi personalni procesy firmy?
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

(Nabor novych zaméstnancii/kyn /Prijem a adaptace novych zaméstnancu/kyn |Osobni
rozvoj zaméstnance/kyné /Hodnoceni zaméstnancu/kyn /Odménovani zaméstnanci/kyn a
benefity /Kariérni rist zaméstnanci/kyn / Propousteni a odchod zaméstnancii/kyn)
(Oteviend a pratelska komunikace ve fazi naboru/Firma je blizko mého domova/Vyse
mzdy/Zaméstnanecké benefity/Jiné)

Co jste po nastupu do zaméstnani ve firmé SATTURN HOLESOV spol. s.r.0. ocenil/a
nejvice?

(Ochotu prideleného zamestnance/kyné, ktery/a mé zapracovaval/Uvolnéna atmosféra na
pracovisti/Bylo jasné receno, jakée mam ukoly/Jiné)

Co vétSinou citite po hodnoticich rozhovorech?
(Radost/Motivaci/Sklicenost/Nastvanost/Jine)

Pomohly Vam vystupy hodnoticich rozhovorii k dalSimu profesnimu nebo osobnimu
rozvoji?

(Ano/Ne)

Jaky maji dle VaSeho nazoru hodnotici rozhovoru dopad?

(Pozitivni/Negativni/Zadny)

Vite, na jaké zaméstnanecké benefity mate narok?

(Ano/Ne)

Které zaméstnanecké benefity firma nyni nabizi?

(Prispévek na penzijni pripojisténi nebo Zivotni pojisténi/Cafeteria systém/ /Flexibilni
pracovni doba/ /Sluzebni notebook i k osobnimu pouziti/Bezplatné firemni akce/Prace
Z domu/Dovolena navic/Zdarma ucast na firmou poradném teambuildingu/Volitelné
vzdelavaci kurzy a skoleni/Zvyhodnéné piijcky pro zaméstnance/kyné na porizeni ¢i
rekonstrukci bydleni/Zvyhodnéné pujcky dle viastni potreby zaméstnance/kyné/Sluzebni
telefon i k soukromému pouziti/I1x rocné diar, kalendar/Firemni propisovacit
tuzky/zdravotni pripojisténi/sick days/Prispévek na bydleni Prispévek na stravovani
/Sleva na stravovani nebo stravenky/Zdarma kava a balend voda)

Ma firma vytvoreny vzdélavaci mapy?

(Ano/Ne)

Vidél/a jste vzdélavaci mapu své pracovni pozice?

(Ano/Ne)

V ptipadé, Ze (by) na Vasi pracovni pozici nebylo mozné klasické povyseni, jaky zpiisob
profesniho riistu byste preferoval/a?

pracovni pozici/ Prerazeni na novy inovativni projekt firmy/Jiné)

Uvazoval/a jste nékdy nad odchodem z firmy?

(Ano/Ne)

Pokud jste na ptedchozi otazku odpovédél/a ano, z jakého dtivodu to bylo?

(Oteviena otazka)

Ktera opatteni byste jako rodi¢ pfevazné pecujici o dit€ ocenil/a?

(Moznost vyuziti flexibilnich forem prdace/Psychologické, financni nebo pravni
poradenstvi v tiZzivych situacich zdarma/Sickdays/Jiné)
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